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ON SOz
Kiymetli dostlarim;

Bereketli topraklari, gen¢ ve dinamik niifusu, stratejik konumu ve tarihi derinligi ile
iilkemizin en giiclii bolgelerinden biri olan Cukurova’mizi, daha yasanabilir, kaynaklarin1 daha
etkin kullanabilen, daha ¢evreye duyarl ve daha siirdiiriilebilir sehirlerle bulusturma hedefiyle yola
ciktik.

Bu hedef dogrultusunda, Cukurova Belediyeler Birligi olarak 2024 yilinda ortak
vizyonumuzu kararlilikla uyguladik; sahadan gelen ihtiyaglari dogru okuyarak ¢dziim iireten bir
yaklagim benimsedik.

Birligimizin temel misyonu; belediyelerimiz arasinda giiclii bir is birligi zemini olusturmak,
ortak projelerle hizmet kalitesini yiikseltmek ve yerelden baglayan kalkinmanin lokomotifi olmaktir.
Bu anlayisla, sizlerle birlikte sadece sorunlara ¢oziim iiretmekle kalmadik, ayn1 zamanda gelecegi
insa edecek 6nemli adimlari da attik.

Egitimden danismanliga, dijital doniisiimden ¢evreye duyarli projelere; bircok alanda somut,
nitelikli ve vizyoner ¢alismalar ortaya koyduk.

Bir yerel yonetim platformu olmanin Gtesine gecerek ortak aklin, stratejik is birliginin ve
kurumsal dayanismanin simgesi haline gelen Cukurova Belediyeler Birligimizin kurumsal ¢atisi
altinda, Avrupa Birligi projelerinden uluslararasi fonlara, teknolojik alt yapidan, ¢evre politikalarina

Kalkinma odakli, ¢agin ihtiyaglarina cevap veren bir yonetisim anlayisiyla hareket ettik, her
adimimiz liye belediyelerimizle is birligi icinde ortak akil ve istisareyle attik.

2024 yilinda gergeklestirdigimiz tiim caligmalar; daha gii¢lii bir Cukurova, daha cevreye
duyarlh kentler ve daha donanimli yerel yonetimler i¢in atilmis degerli adimlardi. Bu yolda birlikte
ylriidiigiimiiz tiim belediye baskanlarimiza, meclis iiyelerimize, teknik kadrolarimiza ve is birligi
icinde oldugumuz tiim paydas kurum ve kuruluslara tesekkiir ediyor, birlik ve dayanigsma icinde
daha nice biiyiik basarilara imza atacagimiza yiirekten inanityorum.

Saygilarimla,

Bilal ULUDAG
Saricam Belediye Baskani
Cukurova Belediyeler Birligi Baskani
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Bilal ULUDAG
Saricam Belediye Baskani
ve
Cukurova Belediyeler Birligi Baskani
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Cukurova Belediyeler Birligi Bakanlar Kurulunun 23.09.1997 tarihli ve 97/9992 sayil
karar ile kurulmus, Bakanlar Kurulu Karar1 7 Ekim 1997 Tarihli ve 23133 sayili Resmi Gazete de
yayinlanarak Tiizel Kisilik kazanmistir.

Cukurova Belediyeler Birligi; Bolgede yer alan Adana, Mersin, Hatay ve Osmaniye illerine
dahil il, ilge ve belde belediyelerinden 46 {iye belediyesi bulunmaktadir.
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1. GENEL BILGILER

1.1. MISYONUMUZ VE VIiZYONUMUZ

Misyonumuz:

Tarimdan turizme, sanayiden lojistik zincirine kadar biiyiik bir potansiyele sahip olan Cukurova
bolgesinde hizmet iireten tiye belediyelerimize , kapasite gelistirme programlari ile hizmet kalitesini
artirarak, ¢cevreye duyarl kentlerin olusturulmasinda destek vermek; Birlik ¢atis altinda
belediyelerimizin is birligi ve dayanisma igerisinde olmasini saglamak.

Vizyonumuz

Cukurova bolgesinde belediyelerimizi, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir yonetim anlayisi ile ,ulusal ve
uluslararasi diizeyde temsil eden bdlgesel marka olmak.

Onceliklerimiz;
* Birligimizin kapasite gelisim eylem planlarini siirekli kilmak,

* S6z konusu kapasite gelisim programlari ile hem hizmet kalitesini artirmak hem de Birlik catis1
altinda bulunan belediyelerimiz arasinda is birligi, dayanisma ve iletisimin devamliligini saglamak,

* Yurt i¢i ve yurt dis1 organizasyonlarla is birlikleri ve protokoller kurmak,

* Birlige dahil tiim belediyelerimizin ulusal ve uluslararas1 hibe programlarina fon bagvurusu
asamasinda profesyonel rehberlik hizmeti almalarin1 koordine etmek,

6



T.C. CUKUROVA BELEDIiYELER BiRLiGi
2024 YILI FAALIYET RAPORU

* Uluslararas1 alanda giiclii, yenilikgi, siirdiiriilebilir yerel yonetim anlayisina ve ekolojik duyarliliga
sahip idari yapilanma i¢in Birlik belediyelerinde gérevli tiim yoneticilerimize profesyonel egitim ve
danigmanlik destegi sunmak,

* Birlik belediyelerinde ¢alisan tiim personelimizi, uluslararas: akreditasyona sahip sertifikali
egitimler ile teknik ve idari alanda akredite etmek.

1.2. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Ilgili mevzuat ve tiiziik hiikiimleri ¢er¢evesinde Birligin amag ve gorevleri;
a) Bolgesel diizeyde, (Adana, Mersin, Hatay, Osmaniye) tiim belediyeleri Birlik catis1 altinda
toplamak,
b) Belediyelerin secilmis ve atanmis personel ve gorevlilerine egitimler vermek,
c¢) Belediyeler arasinda yardimlagsma ve is birligi teknik ve idari bilgi ve deneyim degisimini tesvik
etmek, iyi uygulama orneklerinin yayginlagmasini desteklemek,
d) Belediyeleri ilgilendiren konularda aragtirma gelistirme, konferans, seminer, panel, yuvarlak
masa toplantisi, teknik ve mesleki gezi vb. faaliyette bulunmak,
e) Belediyelerle ilgili kitap, dergi, biilten vb. basili materyaller yayinlamak,
f) Belediyecilik konusunda gorev ve hizmet yiiriiten kamu kurum ve kuruluslari, liniversite, kamu
kurumu niteligindeki meslek kuruluslar1 ve sivil toplum kuruluslar ile i birligi yapmak ve ortak
hizmet projeleri yiirtitmek,
g) AB siirecinde iilkemizin yerel yonetimler konusunda yapmasi gereken isler ve hazirliklara katki
saglamak, belediyelerin AB’nin hibe, teknik yardim, eslestirme vb. program ve imkanlardan
yararlanmalarina yardimci olmak,
h) llgili mevzuat ve bu tiiziik hiikiimlerine uygun olarak belediyeciligin gelismesine katki

saglayacak her tiirlii faaliyet ve girisimde bulunmak.

1.3. IDAREYE iLiSKIN BiLGILER
1.3.1. Fiziksel Yapu:

27 Aralik 2013 tarihi itibariyle Resatbey Mah. Cumhuriyet Cad. No:4l1 K:1 D:3
Seyhan/ADANA adresindeki dort oda ve toplanti salonundan olusan hizmet binasi birligimize miilk

olarak kazandirilmistir.
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1.3.2. Teskilat Yapisi:
5355 sayili Kanun’a gére CBB organlari; Meclis, Enciimen ve Bagkandan olusur.

CBB ORGANLARI

MECLIS ENCUMEN BASKAN
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1.3.2.1. Birlik Meclisi

Birlik meclisi birligin karar organi olup, belediye baskanlar1 meclisin dogal iiyesidir. Ayrica
kendi meclislerince biiyiiksehir unvani olan belediyelerde o ildeki milletvekili sayis1 kadar asil ve
yaris1 kadar yedek, diger belediyelerde ise niifusu;

10.000’e kadar olan belediyelerde 1 Asil 1 yedek
10.001°den 50.000°ne kadar olan belediyelerde 2 Asil 1 yedek
50.001°den 100.000°ne kadar olan belediyelerde 3 Asil 1 yedek
100.001°den 200.000°ne kadar olan belediyelerde 4 Asil 2 yedek
200.001°den 500.000°ne kadar olan belediyelerde 5 Asil 2 yedek
500.000’den fazla olan belediyelerde 6 Asil 3 yedek

Olmak {iizere segilen iiyelerden olusur. Belediye bagkanligi ve belediye meclis iiyeligini
kaybedenler, birlik meclis iiyeligini de kaybetmis sayilirlar.

Birlik Meclisi, her yi1l Mayis ve Eyliil aylarinda olagan olarak Birlik Baskani’nin uygun
gorecegi bir yerde toplanir. Meclis, liye tam sayisinin salt cogunlugu ile toplanir ve katilanlarin
cogunlugu ile karar alinir. Meclis Baskan1 ve meclis {iyelerinin ii¢te birinin veya iiye mahalli idare
meclislerinin talebi lizerine olaganiistii olarak toplantiya ¢agrilabilir. Gerekli nisap saglanamazsa
baskan tarafindan toplant1 ii¢ giin sonraya ertelenir. Ikinci toplant: iiye sayisinin dortte birinden az
olmayan iiye ile acilir ve kararlar katilanlarin salt ¢cogunlugu ile alinir. Olaganiistii toplantilarda
cagriyr gerektiren konularn disinda bir is goriisiilemez. Mayis ayr toplantis1 donem basi

toplantisidir.

Meclis Toplantilarimiz:

1- Birligimizin 2024 yili birinci Olagan Meclis toplantisi Cukurova Belediyeler
Birligi Meclisi 06/06/2024 Persembe giinii saat 14:00°da olagan toplant1 yapilmistir.
- Tlziiglmiiziin 10. Maddesi geregi Birlik Bagkanmi se¢imi sonucu Birlik Baskanligina Bilal

ULUDAG (Saricam Belediye Baskani) secilmistir.

- Tiiziglimiiziin 10. Maddesi geregi, 1. Meclis Bagkan Vekili Mustafa ATLI- Kozan Belediye
Baskani, 2. Meclis Baskan Vekili Abbas YESILDEMIR-Ellek Belediye Baskan1 segilmislerdir.

- Tlziiglimiiziin 10. Maddesi geregi Birlik meclis katip liye se¢cimi, meclise sunulan adaylar 1.
Katip Asil iiye Yasemen YUKSEL- Saricam Belediyesi Meclis Uyesi, 2. Katip Asil iiye Mediha
BASDAN- Iimamoglu Belediyesi Meclis Uyesi, 1. Katip Yedek Uye Yasemin BAYKAN — Kozan
Belediyesi Meclis Uyesi, 2. Katip Yedek Uye Ismail KARA —Yumurtalik Belediyesi Meclis Uyesi

katip tiyeliklerine secilmislerdir.
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- Birlik tiiztiglimiizin 13iincii maddesi geregi; Enciimen liyeleri se¢imi, Yiiregir Belediye
Baskam1 Ali DEMIRCALI, iskenderun Belediye Baskam Mehmet DONMEZ, Diizici Belediye
Baskan1 Mustafa IBA, Payas Belediye Baskan1 Bekir ALTAN, Giilnar Belediye Baskani1 Fatih
ONGE, Aladag Belediye Baskan1 Kemal OZDEMIR, Bahge Belediye Baskani Zeynel Mete
KADIOGLU, Toprakkale Belediye Baskani Bekirhan UYUTMAZ enciimen fiiyeliklerine
secilmislerdir.

- Plan Biitce Komisyonu secimi, 1- Mustafa KARA (Erdemli Belediye Bagkani), 2- Kemal
YALCIN (Osmaniye Belediye Meclis Uyesi), 3- Muhammet BAYRAM (Saimbeyli Belediye
Meclis Uyesi) Plan Biitce Komisyonu iiyeliklerine secilmislerdir.

- Denetim Komisyonu secimi,1- Bekir SIMSEK (Karaisali Belediye Baskani), 2- Vedat
KARADAG (Saricam Belediye Meclis Uyesi), 3- Ibrahim CERCI (Bécekli Belediye Baskani)
Denetim Komisyonu iiyeliklerine secilmislerdir.

- Egitim ve Arastirma Komisyonu se¢imi, 1- Ali AVAN (Pozant1 Belediye Baskani), 2- Huriye
OZEN (Giilnar Belediye Meclis Uyesi), 3- Mehmet Sait BATURAY (Yiiregir Belediye Meclis

Uyesi) oy ¢oklugu ile Egitim ve Arastirma Komisyonu iiyeliklerine secilmislerdir.

10
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- 2-Birligimizin 28.11.2024 tarihli olagan meclis toplantist Adana Divan Otel’de yapilmistir.
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Bu mecliste 2025 yil1 Kurumsallagsma ve Kapasite Gelistirme Programimiz sunulmustur.
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Meclis Bagkanhk Divani:
Saricam Belediye Baskami ve Birlik Baskam Bilal ULUDAG, 1. Baskan Vekili Kozan
Belediye Baskan1 Mustafa ATLI, 2. Baskan Vekili Ellek Belediye Baskan1 Abbas YESILDEMIR.

Meclis Katip Uyeleri:

1. Asil Uye Saricam Belediyesi Meclis Uyesi Yasemen YUKSEL, 2. Asil Uye imamoglu
Belediyesi Meclis Uyesi Mediha BASDAN; 1. Yedek Uye Kozan Belediyesi Meclis Uyesi
Yasemin BAYKAN, 2. Yedek Uye Yumurtalik Belediye Meclis Uyesi Ismail KARA.

12
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1.3.2.2. Birlik Enciimeni:
Birlik iiyesi belediye baskanlar1 arasindan, her yil mayis ay1 toplantisinda, gizli oyla bir

yilligina gérev yapmak {izere secilen yedi liyeden olusur.

Birlik bagkani, enciimenin dogal iiyesi ve baskanidir. Baskanin bulunmadigi hallerde bu
gorev baskanin gorevlendirecegi enciimen tiyesi tarafindan yiiriitiiliir.

Enciimen Uyelerimiz:

Bilal ULUDAG
Cukurova Belediyeler Birligi Bagkani
Saricam Belediye Baskani

Ali DEMIRCALI ' Mehmet DONMEZ
Yiiregir Belediye Bagkani Iskenderun Belediye Bagkani

Mustafa IBA Bekir ALTAN
Diizi¢i Belediye Baskan Payas Belediye Baskani

13
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Fatih ONGE Zeynel Mete KADIOGLU
Giilnar Belediye Baskani Bahge Belediye Baskan

Bekirhan UYUTMAZ Kemal OZDEMIR
Toprakkale Belediye Bagkani Aladag Belediye Baskani

14
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Enciimen Toplantilarimiz
Birligin yiiriitme ve karar orgami olan birlik enciimeni her ay toplantilarmi diizenli olarak

yapmaktadir.

15
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1.3.2.3. Birlik Baskan:

Bilal ULUDAG
Saricam Belediye Bagkani
Cukurova Belediyeler Birligi Baskani

Birlik bagkani, birlik idaresinin bas1 ve tiizel kisiligin temsilcisidir. Birlik baskani; Tiiziigiin
10 uncu maddesinde diizenlenen meclis baskanlik divan hiikiimleri dogrultusunda, birlik meclisi
tarafindan, birlige iiye belediye bagkanlar1 arasindan gizli oyla 2 yil siire i¢in se¢ilir. Gorev siiresi
tamamlanan birlik baskan1 tekrar segilebilir. Ilk iki y1ldan sonra segilecek birlik baskani, yapilacak
ilk mahalli idareler genel se¢imlerine kadar gérev yapar. Gorev siiresi i¢inde baskanin gérevinden
ayrilmasi halinde birlik bagkan se¢imi tekrar yapilir.

Birlik biit¢esinin harcama yetkilisi birlik bagkanidir. Kanunda ve birlik tiiziiglinde kendisine

verilen gdrevleri yerine getirir.

17
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1.3.2.4. Teskilat Yapis1

i,lilii i. i.l.ii;_ 3

Demet AVSAR
Birlik Mudurt

insan Kaynaklari
Yazi isleri Birimi ve Egitim
Birimi

Mali Hizmetler
Birimi

Birlik Miidiirii
Birlik miidiiri, birlige ait hizmetleri baskan adina ilgili mevzuat birlik tiiziigi ve bagkanin
direktif ve sorumlulugu altinda yiiriitiilmesini saglar. Birlik bagkani, hangi yetkileri birlik miidiiriine

devrettigini yazili olarak belirler.

Muhasebe Birimi

Muhasebe Yetkilisi, Birligin gelirlerinin takibini, tahakkukunu ve tahsilini yapmak; birligin
giderlerine iliskin muhasebe islemlerini yiiriitmek, biitge, kesin hesap ve faaliyet raporunu
hazirlamak, Birlik muhasebesi hakkinda aylik, donemlik, yillik raporlar ve cetveller hazirlamak,

maasg ve tahakkuk iglemlerini yiiriitmek gibi is ve islemlerden sorumludur.

Insan Kaynaklar ve Egitim Birimi

Uye Belediyelerin mevzuata iliskin konularma damismanlhik yapmak, Belediyelerden
mevzuatla ilgili sorulacak sorulara cevap vermek, bilgilenmelerine yardimci olmak, Belediyelerin
hizmet i¢i egitimi ve mesleki gelisim konusunda egitim ve seminer faaliyetleri diizenleyerek
belediye personellerinin gelisimine katki saglamak; Birligin, yerel yonetim alaninda faaliyet
gosteren uluslararasi dernek, birlik, vakif ve iletisim aglarina iiye olmasi, isbirliginde bulunmasi ve
ortak projeler yapmasi1 yoniinde gerekli ¢alismalar1 yiirlitmek, Belediyeler arasinda bolgesel ve
uluslararasi iligkilerin baslatilmasi ve gelistirilmesine destek olmak. Avrupa Birligi liyesi iilkeler ile
diger yabanci iilke belediyeleri ve belediyelerimiz arasinda kardes sehir iliskilerinin kurulmasina ve

gelistirilmesine destek vermek ve ortak projelerin yapilmasina yardimci olmak. Kamu kurumlari,
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sivil toplum kuruluglari, iiniversiteler, meslek odalarinin isbirligi tekliflerini degerlendirmek ve

gerektiginde belediyelere katki saglayacak ortak projelere katilmaktan sorumludur.

Yaz Isleri Birimi

Birligin gelen ve giden evrak islemlerini ilgili personel eliyle yiiriitmek. Birlik meclisi
toplantilartyla ilgili is ve islemler ile gerekli sekretarya hizmetlerini yiirtitmek. Birlik enclimeni
toplantilariyla ilgili is ve islemler ile gerekli sekretarya hizmetlerini yiiriitmek. Birimlerce yapilan
yazigmalari, Birlik Miidiiriine sunulmadan 6nce sekil yoniinden incelemek, iiye belediyelerle ilgili

yazigmalar1 yiiriitmekten sorumludur.

1.3.3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Birligimizde, belediyelerle hizl1 ve etkili bir iletisim kurabilmek amaciyla toplu faks, SMS

ve e-posta ve sosyal medya hizmetlerinden yararlanilmaktadir. Ayrica birligimizin www.cbb.gov.tr
web adresinden liye belediyelerimize duyurularimiz ve faaliyetlerimiz paylasiimaktadir.
Bilgisayar Ag1

Birligimize ait hizmet binas1 ic¢indeki bilgisayarlar ortak ag {izerinden birbirleriyle
haberlesmektedir. Birlik binamizda kablosuz internet olanag1 sunulmaktadir.
Teknik Donanim

10 adet masatistii bilgisayar1 ve 4 adet diziistli bilgisayari, 1 adet fotograf makinesi, 3 adet

yazici, 1 adet projektor ve projektor perdesi bulunmaktadir.

1.3.4. insan Kaynaklar
Birlik hizmetleri 657 sayili devlet memurlar1 kanununa tabi memurla, 5355 sayilt mahalli

idare birlikleri kanununun 17. Maddesi ¢ergevesinde gorevlendirilen memurlar, 4857 sayili is
kanuna tabi 1 (bir) daimi is¢i ve 696 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname 126. Maddenin Ek 20.

Maddesi kapsaminda hizmet alimi1 yapilan 3 (ii¢) personel eliyle yiiriitiilmektedir.

Istihdam Sekli Unvan Adet

Memur Birlik Mudiirii 1

Diger Kurumlardan Gorevlendirilen Mubhasebe Yetkilisi 1
Memur

Daimi Isci Biiro Iscisi 1

Egitim Sorumlusu 1

Hizmet Alim1 Ulagim Sorumlusu 1

I¢c Hizmet Sorumlusu 1

TOPLAM 6
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1.3.5. Sunulan Hizmetler
Birligimiz 2001 yilindan bu tarafa basladigi egitim programlari, seminerleri ve Mevzuat

Bilgilendirme Toplantilar1 ile birgok mahalli idareler personelini, se¢ilmis ve atanmig gorevlilerini
bulusturmustur. Mevzuat Bilgilendirme Toplanti sunumlar1 ve fotograflar1 Birligimizin web
adresinde (www.cbb.gov.tr), Instagram ve Facebook adresinde yaymlanmaktadir.

Ayrica web sitemizde onemli duyurular, birligimiz hakkinda haberler, giincel gelismeler,
onemli giinler hakkinda bilgilendirmeler yaymnlanmaktadir. Uyelerimize sms ile ulasarak ilgili
konularda bilgilendirmekteyiz.

Cukurova Belediyeler Birligi 2024 yilinda iiye belediyelerimize sundugumuz hizmetler
alaninda;

- Bolgesel Faaliyetler
- Proje ve Is birlikleri

olmak tizere 2 farkli alan1 faaliyet gergeklestirilmistir.

1.3.5.1. Bolgesel Faaliyetler

SIRA KONU ADI TARIH
1  PROJE DONGUSU YONETIMI EGITIMI 23-25 OCAK
2024
2 BELEDIYELERDE GERI DONUSUM PROJELERI ONLINE 08 SUBAT 2024
TOPLANTI
3  SEHIR PLANLAMADA YAPAY ZEKA KULLANIMI 07 MART 2024

“23-25 Ocak 2024 Proje Dongiisii Yonetimi Egitimi”

Cukurova Belediyeler Birligi (CBB) iiyesi belediyelerimizin stratejik amaglar1 ve hedefleri
dogrultusunda proje iiretme potansiyelini harekete gecirmek, proje iiretme motivasyonunu
yiikseltmek, proje iiretme kapasitesini ve yetkinliklerini arttirmak, proje gelistirme ve kaynak
yaratma siireclerinde danigmanlik, bilgi ve deneyim destegi vermek, basvuru, yonlendirme ve takip
sistemini kurmak, siirdiiriilebilir, yenilik¢i, girisimci ve katma degeri yiiksek projelerin iiretilmesi
amactyla Cukurova Teknokent ile yapmis oldugumuz isbirligi c¢ercevesinde “Proje Dongiisii
Yonetimi Egitimi” gerceklestirilmistir. Cukurova Teknokent Kulucka Merkezi toplant1 salonunda

gerceklesen egitime 7 belediyeden toplam 11 kisi katilim saglamistir.
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“08 Subat 2024 Belediyelerde Geri Doniisiim Projeleri Online Toplant1”

Cukurova Belediyeler Birligi ve Cukurova Teknokent is birligi c¢ergcevesinde {lye
belediyelerimizin biinyesinde olusturulan proje ekiplerinin katilimlartyla “Belediyelerde Geri
Doniisiim Projeleri” konulu online toplant1 gerceklestirilmistir. Ger¢eklesen egitime 7 belediyeden

toplam 7 kisi katilim saglamustir.

“07 Mart 2024 Belediyelerde Yapay Zeka Kullanim1”

Cukurova Belediyeler Birligi ve Cukurova Teknokent is birligi c¢ergevesinde {lye
belediyelerimizin biinyesinde olusturulan proje ekiplerinin katilimlariyla “Belediyelerde Yapay
Zeka Kullanmm Egitimi” gergeklestirilmistir. Cukurova Teknokent Kulugka Merkezi toplanti

salonunda gercgeklesen egitime 7 belediyeden toplam 7 kisi katilim saglamistir.
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1.3.5.3. Proje ve Isbirlikleri

15-17 SUBAT 2024 REWA ANATOLIA — GERi DONUSUM VE ATIK YONETIMI FUARI
VE KONFERANSI

Cukurova Belediyeler Birligi isbirligi ve Adana Biiyiiksehir Belediyesi, Adana Valiligi,
Adana Organize Sanayi Bolgesi ve Adana Ticaret Odasi’nin destegiyle Adana’nin ilk
Siirdiirtilebilirlik Fuar1 olan Rewa Anatolia - Geri Doniisiim ve Atik Yonetimi Fuan ve Konferansi
15-17 Subat 2024 tarihleri arasinda TUY AP Fuar ve Kongre Merkezinde gergeklestirildi. Fuar yesil
ve dongiisel ekonomi sektorlerindeki son teknolojileri, hizmetleri ve endiistriyel ¢oziimleri
sergilemeyi amaglamaktadir. Su yonetimi, atik bertaraf etme, tekstil, biyoenerji, toprak yonetimi ve
koruma, ulagim, tarim ve siirdiiriilebilir kentsel kalkinmay1 kapsayan ¢evre hizmetleri, ¢oziimleri ve
teknolojileri alanlarinda uzmanlagan lider sirketlerin 6n planda oldugu dinamik bir arastirma

merkezi sunar.

r' REWA y ACILIS KONUSMACISI f

Anatolia

15/17 SUB FEB 2024
TOYAP, ADANA .
B rcwanotolis JB)
\

A BOROMBAEVA . § 1 ELV|RA BOROMBAEVA

p
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= -
DRE“\Mﬁ N i . is BIRLIGI ILE D REWA
] 15/17 U8 Fen2024

ENDOSTRI PARTNER

Aogﬂ 7/15¢UBET 2025
50

DA B Y AR/ g
GUKUROVA

= TENVA
BIRLIGI U {

Yerel Yonetisimde Rezilyans Projesi e TURKIYE

RESLOG

SKLInternational

RESLOG

yurdtdlen bir programdir.

RESLOG, isvec hikimetinin
finanse ettigi, Turkiye ve LUbnan’‘da

Programin RESLOG Turkiye Projesi;
isvec Yerel Yonetimler ve Bélgeler Birligi,

Turkiye Belediyeler Birligi, Marmara Belediyeler Birligi ve Q

Cukurova Belediyeler Birligi ortaklginda yurdtilmektedir.

a4
D Swedish Association gg‘g
. of Local Authorities I I BELEDiYELER -mm(m“-
and Regions BiRLIGI T
2018 yilinda baslayan RESLOG Turkiye'nin
faaliyetlerini 2024 yiina kadar surdudrmesi

planlanmaktadir.
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GUKUROVA
BEI:EUIVE_LEQ

4-9 Mart 2024
ISVEC CALISMA ZiYARETI

RESLOG Projesinin “aktif hemsehrilik ve bariscil birlikte yasam konusunda
SALAR araciligiyla Tiirk ve isvec belediyeleri arasinda is birligi” konulu
faaliyeti kapsaminda, Tiirkiye'deki pilot belediyelerin ihtiyaglari
dogrultusunda belirlenen konularda iyi uygulama 6rneklerinin
incelenmesi ve karsilikli deneyim paylasiminda bulunulmasi amaciyla
Isveg Ziyareti gerceklestirildi.

22 Subat 2024

Belediyelerin Go¢ Veri Yonetimi
Kapasitesinin Artirilmasi

Belediyelerin Veriye Dayali Karar
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29 Subat 2024
“Dayamiklilik I¢in Yol Haritas: —

Deprem Sonras1 Kapsayicr Kentsel
Iyilesme I¢in Belediye Projeleri”
Etkinligi

ANKARA

ROADMAP FOR RECOVERY and RESILIENCE
MUNICIPAL PROJECTS FOR |

29 Nisan 2024
7. Koordinasyon Toplantisi

ANKARA

25



T.C. CUKUROVA BELEDIYELER BiRLIiGi
2024 YILI FAALIYET RAPORU

24 ARALIK 2024

RESLOG Projesi - Etki izleme ve
Degerlendirme Ziyareti ADANA

4 MART 2024

Isvec Biiyiikel¢iligi Misyon Sefi Yardimcisi

El¢i — Miistesar Louise Morsing‘in Saricam

Belediye Baskan1 ve Cukurova Belediyeler
Birligi Enciimen Uyesi

Bilal ULUDAG"1 ziyareti.
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DIiGER FAALIYETLER

Bolge Belediyelerini Ziyaret ve Istisare

Cukurova Belediyeler Birligi olarak yeni donem Birlik Baskam Bilal ULUDAG’ 1n Vizyonu
ve Misyonuyla olusturulan “2025 Kapasite Gelistirme Programi” ¢ergevesinde 30 Ekim — 13 Aralik
2024 tarihleri arasinda {iye belediyelerimize, Birlik Miidiir Demet AVSAR ve Strateji Gelistirme
Danismani1 Hakan AKDENIZ tarafindan ziyaretler ve istisare toplantilari gergeklestirildi.

Birligimizin hizmet alanlarina iliskin farkindalik diizeyini attirmak amaciyla “2025 Kapasite
Gelistirme Program1” ¢ercevesinde gergeklestirilen toplantilarda iiye belediye baskanlarimiza bilgi
paylasiminda bulunulmustur. Gergeklestirilen ziyaret ve istisare toplantilariyla; Belediye
baskanlarimizin giindeme iliskin sorun ve ¢oziim Onerilerini, belediyelerde yiiriitiilen faaliyetleri,
bilgi ve tecrilbbe paylasimi ortamlar1 yaratarak birlik olarak belediyelerimize katki saglamak ve

belediyeler arasi is birliklerini giiclendirmek amaglanmaktadir.

ADANA BOLGESI UYE BELEDIYE ZIYARETLERI

Zeydan KARALAR — Adana Biiyliksehir Belediye Baskani
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s | \
Ali DEMIRCALI - Yiiregir Belediye Baskani
Rukiye Alpay CINKILIC — Yiiregir Belediye Baskan Yardimcisi

Bekir SIMSEK - Karaisali Belediye Baskam
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Ali AVAN — Pozant1 Belediye Bagkani

- ’“ > N T e

Ali Bedrettin KARATAS — Karatas Belediye Bagkani
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Alev ATAS — Kozan Belediye Bagkan Yardimcisi
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Hasan BURAK — Tufanbeyli Belediye Bagkan Yardimecisi
Ali SAYAN — Tufanbeyli Belediye Bagkan Vekili
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Mustafa ERKAN — Aladag Belediyesi Baskan Vekili

HATAY BOLGESI UYE BELEDIYE ZIYARETLERI
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Yusuf UYAR- Arsuz Belediye Bagkan Yardimcisi
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BELEN BELEDIYESil

FEETE

T T N T e e et O

il

Erdal DURDU — Belen Belediyesi Bagkan Yardimcisi
Mehmet EKIZ - Belen Belediyesi Baskan Yardimcisi

Omer Erdal CELIK— Kirikhan Belediye Baskani
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Selahattin COLAK — Hassa Belediye Baskan
Halil BOYNUKISA — Hassa Belediye Baskan Yardimcist

A 7 S

Semsettin IRI — Reyhanli Belediyesi Baskan Vekili

Fatih GUNES — Reyhanli Belediyesi Baskan Yardimcisi

Mustafa ATMACA — Reyhanli Belediyesi Bagkan Yardimcisi

Yasemin JONTURK GUNES - Reyhanli Belediyesi Etiit, Proje Miidiirii
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Mehmet TOKTAS — Yayladag1 Belediye Baskan Yardimci
Dogan GURLEN — Yayladag1 Belediye Meclis Uyesi

Nuri Volkan SERIFOGLU — Yayladag1 Belediye Meclis Uyesi
Mehmet TOKTAS — Yayladag1 Belediye Bagkan Yardimci
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Mehmet DONMEZ — Iskenderun Belediye Baskan1

= -

PAYAS BELFg?iYES

Mustafa YILDIZ — Payas Belediye Baskan Yardimcisi
Mehmet BULBUL — Payas Belediyesi Muhasebe Yetkilisi

37



T.C. CUKUROVA BELEDIYELER BiRLIiGi
2024 YILI FAALIYET RAPORU

MERSIN BOLGESIi UYE BELEDIYE ZIYARETLERI
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Mehmet Fatith SOFU - Camliyayla Belediye Baskani

Murat ORHAN - Mut Belediye Baskani
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Mustafa CETINKAYA — Bozyaz1 Belediye Baskani
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Mustafa KARA — Erdemli Belediye Baskani
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Ozkan KILICARPA - Aydincik Belediye Baskani

OSMANIYE BOLGESIi UYE BELEDIYE ZIYARETLERI

]

OSMANIYE

Ibrahim CENET — Osmaniye Belediye Baskam
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da

Veli FIDAN — Tiirkmen Belediye Bagkani

42



T.C. CUKUROVA BELEDIiYELER BiRLiGi
2024 YILI FAALIYET RAPORU

JETAN T il

Fatih SEYITOGLU — Mehmetli Belediye Baskani
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Mehmet OZER — Cevdetiye Belediye Baskani
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Okkes AKSOY — Yarbas1 Belediye Baskani
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. 2

Ibrahim CERCI — Bocekli Belediye Baskani
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Zeynel Mete KADIOGLU — Bahge Belediye Baskan1
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Sevket YUMRUTEPE — Hasanbeyli Belediye Baskani

THTIYAC ANALIZLERI

ADANA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM DAIRESI BASKANLIGI

S.NO |PLANLANAN EGITIiM PLANLANAN TARIH
1 Resmi Yazigsma Usul ve Esaslari Ocak
2 Etkili Iletisim Ocak
3 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu Subat
4 Catisma Yonetimi Egitimi Subat
5 Psikolojik Saglamlik Egitimi Subat
6 5188 Sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Mart

Kanun
7 Zé.ll")lté} Personeline Ozel Halkla Iligkiler ve Toplum Mart
Bilimi
8 Imar Mevzuati ve imar Hukuku Nisan
9 Tasinir — Taginmaz Mal Y 6netmeligi May1s
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10 Cocuklarda Anksiyete ve Depresyon Egitimi May1s
1 Cagn Merlfezmdel? 'Pe.rsonellere Etkili Iletisim ve Haziran

Problem Cozme Egitimi

Itfaiye Personellerine Takim Caligsmasi
12 . Temmuz

ve Motivasyon
13 Temel Hak ve Ozgiirliikler Egitimi Eyliil
14 Tiim Y&nleriyle Kamu ihale Mevzuati Ekim
15 Soézlesmeli Personellerin Ozliik Haklari Kasim
ADANA BUYUKSEHIR BELEDIYESI
MALI HIZMETLER DAIRE BASKANLIGI
1- Belediye Gelirleri
2- Belediyelerin Kaynaklara Erigimi
3- I¢ Kontrol ve Denetim
4- Stratejik Yonetim ve Karar Verme
5- Performans YoOnetimi
6- Veri Analizi
ALADAG BELEDIYESI

1- IK Siire¢ Yonetimi Esasli Kariyer Gelisimi

1
2

Halkla Iliskiler ve iletisim Becerileri
Inovasyon ve Teknoloji Yonetimi

Proje Yonetimi ve AB ve Hibe Projeleri
Hizmet Standartlar1 ve Vatandas Memnuniyeti
Afet Yonetimi ve Kriz Durumlarina Hazirlik

Esitlik ve Toplumsal Farkindalik

KARATAS BELEDIYESI
Inovasyon ve Teknoloji Y&netimi

Proje Yonetimi ve AB ve Hibe Projeleri Inovasyon ve Teknoloji Yonetimi 3- Teknik

ve Idari Egitimler
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KOZAN BELEDIYESI
Afet Isleri Miidiirliigiimiiz i¢in deprem kiti ve materyalleri
Geri Doniisiim atik toplama kutulari
Engelliler i¢in akiilii araba
Bilisim Malzemeleri

Belediyemiz tarafindan acgilacak olan Kiitiiphane ve Etiid Merkezinde kullanilmak iizere 100
adet dgrenci masa ve sandalyesi ile 10 adet Ogretmen Masa ve Sandalyesi

YUMURTALIK BELEDIYESI

Yoneticilik ve Liderlik Egitimleri

Halkla Iliskiler ve Iletisim becerileri

Teknik ne Idari Egitimler

Siirdiirtilebilirlik ve Cevre Y Onetimi

Inovasyon ve Teknoloji Yonetimi

Proje Yonetimi ve AB ve Hibe Projeleri

Insan Kaynaklari ve Performans Yonetimi

Hizmet Standartlar1 ve Vatandas Memnuniyeti

Afet Yonetimi ve Kriz Durumlarina Hazirlik 10- Esitlik ve Toplumsal Farkindalik

YUREGIR BELEDIYESI
Yoneticilik ve Liderlik Egitimleri
Halkla Iliskiler ve Iletisim becerileri
Esitlik ve Toplumsal Farkindalik
Insan Kaynaklar1 ve Performans Yonetimi
Hizmet Standartlar1 ve Vatandas Memnuniyeti
Inovasyon ve Teknoloji Y&netimi
Afet Yonetimi ve Kriz Durumlarina Hazirlik
Proje Yonetimi ve AB ve Hibe Projeleri
Stirdiirtilebilirlik ve Cevre Y Onetimi

10- Teknik ne Idari Egitimler

1-
2
3
4

FEKE BELEDIYESI
Mali Yetersizlik (Gelir Kaynaklarmin Yetersizligi, Kaynaklarin Etkin Kullanilmamast)
Yoneticilik ve Liderlik Egitimleri
Teknik ve Idari Egitimler
Insan Kaynaklar1 ve Performans Y 6netimi
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SAIMBEYLI BELEDIYESI

Teknik ve Idari Egitimler
Proje Yonetimi ve AB ve Hibe Projeler
Afet Yonetimi ve Kriz Durumlarina Hazirlik

ANAMUR BELEDIYESI
Halkla Iliskiler ve iletisim Becerileri
Proje Yonetimi ve AB ve Hibe Projeleri
Hizmet Kalitesi ve Standartlari
Afet Yonetim Sistemi

Tasinir Mal Yonetimi — Tasinmaz Mal Yonetimi Tedarik Esaslari

GULNAR BELEDIYESI

Proje Yonetimi, AB ve Hibe Projelerine bagvuru siire¢lerinin nasil yiiriitiilecegi
Imar ve Kentsel Déniisiim Proje siireclerinin nasil yiiriitiilecegi

Hakla Iliskiler ve Iletisim Becerileri
Sosyal Medya Y 6netimi
Liderlik ve Bilingli Farkindalik

Altyap1 ve Yol Yapim Teknikleri ve Kaliteli Yol Yapimi Stireglerinde nelere dikkat edilmeli
Kardes Sehir Uygulama Siireci nasil ylirtitiilmeli

Hukuki Destek

Resmi Yazi Hazirlama ve Yazigma Kurallar1 nelerdir

MUT BELEDIYESI

Vatandasla Etkili Iletisim ve Tkna Yéntemleri
Imar ve Kentsel Doniisiim

Mali Yonetim ve Kaynak Planlamasi

I¢c Kontrol ve Denetim

Performans Degerlendirme

Ise Alim ve Egitim Siiregleri

Motivasyon ve Takim Caligmasi

Dogal Afetlere Hazirlik

Kriz Yonetimi
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CAMLIYAYLA BELEDIYESI
Belediyemiz personeline hizmet i¢i egitimi kapsaminda egitim planlamasinin yapilmast,
Atik yonetimi ve geri donilisiim malzemelerinin tedarigi icin Belediyemize, Birliginizce
gerekli finansman desteginin yapilmasi,

AB ve hibe projelerinin alinmasi i¢in, Belediyemiz ile ortak girisim yapilmasi konusunda
Birligince gerekli destek ve katkida bulunulmasi.

HATAY BUYUKSEHIR BELEDIYESI
2025 YILI PROGRAMINDA iHTiYAC DUYULAN EGITiMLER

1. Yoneticilik ve Liderlik Egitimleri

* Yenilik¢i Yaklasim Gelistirme Egitimi

* Yonetim ve Organizasyon Yapisinin Gelistirilmesi
* Liderlik ve Kriz Y6netimi Egitimi

» Stratejik Yonetim ve Karar Verme Egitimi

* Takim Calismasi ve Ekip Yonetimi

* Zaman Yonetimi ve Verimlilik

« Catigma Ydnetimi ve Iletisim Becerileri

* Karar Verme ve Problem C6zme Becerileri

2. Halkla liskiler ve Tletisim Becerileri

+ Vatandasla Etkili Iletisim ve Tkna Yédntemleri
Kriz Yénetimi ve Kriz Iletisimi

 Sosyal Medya ve Dijital Iletisim

Kurumsal Iletisim Y&netimi

«  Ofke ve Stres Kontrolii Egitimi

«  Medya Iliskileri ve Basin Biilteni Yazma

3. Teknik ve idari Egitimler

+ Imar ve Kentsel Doniisiim

* Mali Yonetim ve Kaynak Planlanmasi

« Thale Yénetimi ve Mevzuat Egitimi

« I¢ Kontrol ve Denetim

« 4375 S.K (Kamu fhale Sézlesmeleri Kanunu)

* 5393 S.K. (Belediye Kanunu)

* 5216 S.K. (Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu)

* 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

* Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik

* 6698 S.K. (Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu)
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« 4857 S.K.(Is Kanunu)
+ Bilisim Teknolojileri Egitimi
* Sosyal Medya Yonetimi ve Uygulamalari

4. Siirdiiriilebilirlik ve Cevre Yonetimi

» Sirdiiriilebilir Sehircilik ve Enerji Verimliligi Egitimleri
*  Yesil Alanlarin Yonetimi

* Dongiisel Ekonomi

* Atik Yonetimi ve Geri Donlisiim Egitimi

» Karbon Ayakizi Hesaplama Egitimleri

« Iklim Degisikligine Uyum ve Azaltim Egitimleri

* Cevre Yonetim Sistemi (ISO 14001) Egitimi

5. Proje Yonetimi ve AB ve Hibe Projeleri

* AB Fonlar ve Uluslararasi Proje Yonetimi Egitimi

* Proje Dongiisti Yonetimi

* Sosyal Sorumluluk ve Siirdiiriilebilirlik Projeleri Egitimi
* Hibe Bagvuru Siirecleri Egitimi

* Proje Yonetimi Temelleri Egitimi

*  Proje Yazimi ve Sunumu Egitimi

* Proje Biit¢eleme ve Finansal Yonetim Egitimi

* Risk Yonetimi ve Kriz Yonetimi Egitimi

6. insan Kaynaklar1 ve Performans Yonetimi

* Kisisel Motivasyon ve Performans Yonetimi Egitimi

* Performans Degerlendirme

« Ise Alim ve Egitim Siirecleri

* Kamuda Etik Uygulamalar ve Mevzuat egitimi

+ Etkili Konugma, Diksiyon, Hizli Okuma ve Okudugunu Anlama Egitimi
*  Kurumsallagsma ve Kurum Kiiltiirii Egitimi

* Takim Yo6netimi ve Liderlik Egitimi

e IK Verimlilik ve Etkinlik Y6netimi Egitimi

7. inovasyon ve Teknoloji Yonetimi

* Dijitallesme ve E - Belediyecilik

e Veri Yonetimi ve Analiz

* Akalli Sehir Teknolojileri

* Dijital Dontistim Liderligi

* Akalli sehir platformuyla ilgili web sitesi ve mobil uygulama iizerine Egitim
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* Tasarim Egitimi

* Sunum Egitimi (Canva ve Prezi)

* Veri Taban1 Yonetimi Egitimi (Oracle, MySQL)
« Ileri Diizey Office Programlar1 Egitimi

* Phoshop Programi Egitimi

*  Qgis Temel Seviye Egitimi (CBS yazilimi i¢in )
* Postgis&PostgresSql mekansal veritabani egitimi

* Node.js yazilimi egitimi

* Netcad egitimi

8. Hizmet Standartlar1 ve Vatandas Memnuniyeti

* Hizmet Kalitesi ve Standartlar
*  Miisteri Memnuniyeti YOnetim Sistemi

9. Afet Yonetimi ve Kriz Durumlarima Hazirhk

« Isyerinde Afetlere Hazirlik Egitimi
e Isyerinde Kriz Yonetimi Egitimi

10. Esitlik ve Toplumsal Farkindahk

* Engelli Dostu Belediyecilik
* Toplumsal Cinsiyet Esitligi

* Aids, Hiv, Meme Kanseri vb. koruyucu saglik hiz. konularinda farkindalik

Egitimi
ARSUZ BELEDIYESI
Sira No: Talep Eden Birim Talep Edilen Egitim
1 Destek Hizmetleri Miidiirliigii | Teknik ve Idari Egitimler
2 Kiiltiir ve Sosyal Isler Hakla iliskiler ve Iletisim Becerileri
Miidiirligi Inovasyon ve Teknoloji Yénetimi
Hizmet Standartlar1 ve Vatandas Memnuniyeti
Esitlik ve Toplumsal Farkindalik
3 Mali Hizmetler Miidiirligii Mali Yonetim ve Kaynak Planlamasi
Ihale Yénetimi ve Mevzuat Egitimleri
I¢ Kontrol ve Denetim Ile Dijitallesme E-
Belediyecilik
4 Insan Kaynaklar1 ve Egitim Performans Degerlendirme
Midirligi Ise Alim ve Egitim Siirecleri
Motivasyon ve Takim Caligmasi
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5 Strateji Gelistirme Midiirliigi

Stratejik Yonetim ve Karar Verme
I¢c Kontrol ve Denetim
Performans Degerlendirme ile
Mali Yonetim

Kaynak Planlama

6 Kadin ve Aile Hizmetleri
Miidiirligi

Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Engelli Dostu Belediyecilik
Kadin Dostu Belediyecilik

7 Zabita Miidiirliigii

Hizmet Standartlar1 ve Vatandas Memnuniyeti

ISKEDERUN BELEDIYESI
Imar ve Kentsel Doniisiim
Stirdiirtilebilirlik ve Cevre Y Onetimi
Inovasyon ve Teknoloji Yonetimi

Afet Yonetimi ve Kriz Durumlarma Hazirlik

Kentsel Altyap1 ve Ulagim
Idari ve Biirokratik Sorunlar

REYHANLI BELEDIYESI

Yoneticilik ve Liderlik Egitimleri
Stirdiirtilebilirlik ve Cevre Y Onetimi
Inovasyon ve Teknoloji Y&netimi

Proje Yonetimi ve AB ve Hibe Projeleri

Insan Kaynaklari ve Performans Yonetimi

Hizmet Standartlar1 ve Vatandag Memnuniyeti

Afet Yonetimi ve Kriz Durumlarina Hazirlik

Esitlik ve Toplumsal Farkindalik

ELLEK BELEDIYESI
Acil Durumlara Mudahale

Kiiltiirel Sosyal Yasamin Desteklenmesi

Yerel Ekonomi Destegi
Mali Yetersizlik

Proje Destegi ve Finansman
Dogal Afetlere Hazirlik
Engelli Dostu Belediyecilik
Kadim Dostu Belediyecilik
AB ve Hibe Projeleri
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TOPRAKKALE BELEDIYESI
1- Karagay Deresinin Islah1 Yapilan Bolgede;

Yiiriiyiis Yolu ve Bisiklet Parkuru Projesi

Kapal1 Diigiin Salonu Projesi

Cafe&Restaurant Projesi
2- Atatiirk Caddesi Cars1 Merkezinde; Sokak Sagliklastirma Projesi
3- Fatih Sultan Mehmet Mahallesi, 584 Ada 2 Parsel, 585 Ada 2 Parselde; Semt Pazar1 Projesi
4- Fatih Sultan Mehmet Mabhallesi, 591 Ada, 1 Parselde; Kapali1 Spor Salonu Projesi

Belediye Baskanlarimizi Ziyaret ve Istisare neticesinde; Birligimizin “belediyeciligin
gelismesine katki saglayacak her tirlii faaliyet ve girisimde bulunmak™ gorevi ¢ercevesinde
belediyelerin mevcut durumunu degerlendirerek, ayni zamanda gelecekteki ihtiyaglart da goz
oniinde bulundurarak planlama yapmak amaciyla ihtiyag analizi calismasi yapilmustir. Uye
belediyelerimizden gelen ihtiyaglar dogrultusunda 2025 yili egitim faaliyetlerimizi “Kurumsallagsma

ve Kapasite Gelistirme Programi1” basligi altinda planlamaktayiz.

Ihtiyag analizlerinde en ¢ok talep edilen 10 konu;
e Proje Yonetimi ve AB ve Hibe Projeleri
e Afet Yonetimi ve Kriz Durumlarina Hazirlik
e Etkili Iletisim, Halkla Iliskiler ve iletisim Becerileri
e Inovasyon ve Teknoloji Yonetimi
e Teknik ve Idari Egitimler
e Hizmet Kalitesi, Hizmet Standartlar1 ve Vatandas Memnuniyeti
e Esitlik ve Toplumsal Farkindalik
e Insan Kaynaklari ve Performans Y6netimi, Performans Degerlendirme
e Liderlik, Yoneticilik ve Bilingli Farkindalik

e Siirdiiriilebilirlik ve Cevre YOnetimi
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2. AMAC VE HEDEFLER

e Belediyelerimizin hak ve menfaatlerini korumak, mahalli idarelerle ilgili Kanun ve diger
mevzuatin hazirlanmasinda ilgili iist kuruluglara bildirmek, belediyelerimizin gelismelerine
destek olan caligmalarda bulunmak ve farkindalik yaratmak.

e Belediyelerin kurumsal kapasitelerini gelistirmek ve hizmet kalitesini iyilestirmeye yonelik
teorik ve uygulamali egitim, seminer, konferans diizenlemek, mevzuattaki degisikler
konusunda bilgilendirmek, danismanlik ve teknik destek saglamak.

e Belediyelerin AB basta olmak lizere uluslararast kuruluslar ve diger kuruluslardan proje
kaynagi almasi, iyi uygulama 6rneklerinin yayginlastirilmasina yonelik calismalar yapmak.

e Belediyeler aras1 dayanigmay1 saglamak ve isbirligini arttirmak.

e Birligin is hacmiyle ve niteligiyle ilgili olarak personel gelisimini saglamak, hizmet
verimliligini artirmak amaciyla hizmeti¢i egitimler diizenlemek

¢ Birligimiz kurum i¢i ve kurum dis1 iletisimini gelistirmek.
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3.FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

3.1. Mali Bilgiler
Biitce Kodu Biitce Ad1 Odenen Meclis Ek Odenek Eklenen Diisiilen Net Biitge Biitce Gider Iptal
Biitce Odenek
48 0 MAHALLI IDARE 8.250.538,68 | 5.250.000,00 | 17.290.000,00 504.000,00 | 504.000,00 | 22.540.000,00 8.250.538,68 14.289.461,32
BIRLIKLERI
48.01 0 ADANA 8.250.538,68 | 5.250.000,00 | 17.290.000,00 504.000,00 | 504.000,00 | 22.540.000,00 | 8.250.538,68 14.289.461,32
48.01.04 0 DIGER BIRLIKLER | 8.250.538,68 | 5.250.000,00 | 17.290.000,00 504.000,00 | 504.000,00 | 22.540.000,00 | 8.250.538,68 14.289.461,32
48.01.04.02_ 0 CUKUROVA 8.250.538,68 | 5.250.000,00 | 17.290.000,00 504.000,00 | 504.000,00 | 22.540.000,00 | 8.250.538,68 14.289.461,32
BELEDIYELER
BIRLIGI
48.01.04.02_ 01 0 GENEL KAMU 8.250.538,68 | 5.250.000,00 | 17.290.000,00 504.000,00 | 504.000,00 | 22.540.000,00 8.250.538,68 14.289.461,32
HIZMETLERI
48.01.04.02__01.01_0 Yasama ve Yiritme | 8.250.538,68 | 5.250.000,00 | 17.290.000,00 504.000,00 | 504.000,00 | 22.540.000,00 8.250.538,68 14.289.461,32
Organlari, Finansal
ve Mali isler, Disisleri
Hizmetleri
48.01.04.02_ 01.01.02_ 0 Finansal ve mali isler | 8.250.538,68 | 5.250.000,00 | 17.290.000,00 504.000,00 | 504.000,00 | 22.540.000,00 | 8.250.538,68 14.289.461,32
ve hizmetler
48.01.04.02_ 01.01.02.01 0 Finansal ve mali isler | 8.250.538,68 | 5.250.000,00 | 17.290.000,00 504.000,00 | 504.000,00 | 22.540.000,00 8.250.538,68 14.289.461,32
ve hizmetler
48.01.04.02_ 01.01.02.01 5 Mabhalli Idariler 8.250.538,68 | 5.250.000,00 | 17.290.000,00 504.000,00 | 504.000,00 | 22.540.000,00 | 8.250.538,68 14.289.461,32
48.01.04.02_ 01.01.02.01 _5 01 PERSONEL 1.273.940,22 | 965.000,00 730.000,00 362.000,00 0| 2.057.000,00| 1.273.940,22 783.059,78
GIDERLERI
48.01.04.02_ 01.01.02.01 5 01.01 | MEMURLAR 883.864,78 | 625.000,00 630.000,00 307.000,00 0| 1.562.000,00 883.864,78 678.135,22
48.01.04.02_ 01.01.02.01 5 01.03 | ISCILER 390.075,44 | 330.000,00 100.000,00 55.000,00 0 485.000,00 390.075,44 94.924,56
48.01.04.02_ 01.01.02.01__5 01.05 | DIGER PERSONEL 0 10.000,00 0 0 0 10.000,00 0 10.000,00
48.01.04.02_ 01.01.02.01 5 02 SOSYAL 156.289,53 | 121.000,00 60.000,00 52.000,00 0 233.000,00 156.289,53 76.710,47
GUVENLIK
KURUMLARINA
DEVLET PRIMI
GIDERLERI
48.01.04.02_01.01.02.01 5 02.01 | MEMURLAR 68.278,76 75.000,00 50.000,00 9.000,00 0 134.000,00 68.278,76 65.721,24
48.01.04.02_01.01.02.01 5 02.03 | ISCILER 88.010,77 46.000,00 10.000,00 43.000,00 0 99.000,00 88.010,77 10.989,23
48.01.04.02_ 01.01.02.0 5 03 |MAL VEHIZMET |6.818.696,37 | 2.185.000,00 | 12.800.000,00 90.000,00 0| 15.075.000,00| 6.818.696,37 8.256.303,63
ALIM GIDERLERI
48.01.04.02_ 01.01.02.01 5 03.02 | TUKETIME 36.043,30 | 150.000,00 0 11.000,00 0 161.000,00 36.043,30 124.956,70
YONELIK MAL VE
MALZEME
ALIMLARI
48.01.04.02_ 01.01.02.01 5 03.03 | YOLLUKLAR 20.480,00 0 100.000,00 6.000,00 0 106.000,00 20.480,00 85.520,00
48.01.04.02_ 01.01.02.01 5 03.04| GOREV GIDERLERI | 33.639,34|  30.000,00 0 5.000,00 0 35.000,00 33.639,34 1.360,66
48.01.04.02_01.01.02.01 5 03.05 | HIZMET ALIMLARI | 6.049.643,17 | 1.430.000,00 | 10.200.000,00 68.000,00 0| 11.698.000,00 6.049.643,17 5.648.356,83
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678.890,56

500.000,00

2.000.000,00

2.500.000,00

678.890,56

1.821.109,44

48.01.04.02__01.01.02.01__5_ 03.07

MENKUL

MAL,GAYRIMADDI
HAK ALIM, BAKIM

VE ONARIM
GIDERLERI

25.000,00

500.000,00

525.000,00

525.000,00

48.01.04.02__01.01.02.01_5_03.08

GAYRIMENKUL
MAL BAKIM VE
ONARIM
GIDERLERI

50.000,00

50.000,00

50.000,00

48.01.04.02__01.01.02.01_5_ 05

CARI
TRANSFERLER

1.612,56

8.000,00

0

8.000,00

1.612,56

6.387,44

48.01.04.02__01.01.02.01__5_ 05.01

GOREV
ZARARLARI

1.612,56

8.000,00

0

8.000,00

1.612,56

6.387,44

48.01.04.02_01.01.02.01_5_ 06

SERMAYE
GIDERLERI

S

1.500.000,00

2.000.000,00

3.500.000,00

0

3.500.000,00

48.01.04.02__01.01.02.01__5 06.01

MAMUL MAL
ALIMLARI

1.500.000,00

2.000.000,00

0

3.500.000,00

0

3.500.000,00

48.01.04.02_01.01.02.01_5_ 09

YEDEK
ODENEKLER

471.000,00

1.700.000,00

504.000,00

1.667.000,00

1.667.000,00

48.01.04.02__01.01.02.01__5_ 09.01

PERSONEL
GIDERLERINI
KARSILAMA
ODENEGI

97.000,00

0

97.000,00

0

0

48.01.04.02_01.01.02.01__5_ 09.06

YEDEK ODENEK

374.000,00

1.700.000,00

407.000,00

1.667.000,00

1.667.000,00
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— N en| < 4
Biitce 2 2 & 2 % Dverden Toplam Gelecek Yila
Kodu | EE @ Biitce Ad1 Meclis Biitcesi Tahakkuk Yili Tahakkuku | Tahakkuk Yili Tahsilati Net Tahsilat Devir Tahakkuku | Oran
3000000 {3 |0 0 |0 |1 Tesebbiis ve Miilkiyet 1.495.000,00 0 0 0 0 0 0 0
Gelirleri
3010000 |3 |1 0 |0 |2 Mal ve Hizmet Satis 1.195.000,00 0 0 0 0 0 0 0
Gelirleri
3010100 |3 |1 1 |0 |3 Mal Satis Gelirleri 435.000,00 0 0 0 0 0 0 0
3010101 |3 |1 1 |1 |4 Sartname, Basili Evrak, 85.000,00 0 0 0 0 0 0 0
Form Satis Gelirleri
3010199 |3 |1 1 (99 |4 Diger Mal Satis Gelirleri 350.000,00 0 0 0 0 0 0 0
3010200 |3 |1 2 |0 |3 Hizmet Gelirleri 760.000,00 0 0 0 0 0 0 0
3010299 |3 |1 2 199 |4 Diger hizmet gelirleri 760.000,00 0 0 0 0 0 0 0
3060000 |3 |6 0 |0 |2 Kira Gelirleri 300.000,00 0 0 0 0 0 0 0
3060100 |3 |6 1 |0 |3 Tasinmaz Kiralari 300.000,00 0 0 0 0 0 0 0
3060199 |3 |6 1 (99 |4 Diger Tasinmaz Kira 300.000,00 0 0 0 0 0 0 0
Gelirleri
4000000 (4 |0 0 |0 |1 Alinan Bagis ve Yardimlar 1.250.000,00 0 0 0 0 0 0 0
ile Ozel Gelirler
4050000 | 4 0 |0 |2 Proje Yardimlari 1.250.000,00 0 0 0
4050100 | 4 1 |0 |3 Cari 1.250.000,00 0 0 0 0 0 0 0
4050105 |4 1 15 (4 Mabhalli Idarelerden Alinan 1.250.000,00 0 0 0 0 0 0 0
Proje Yardimlari
5000000 |5 |0 0 |0 |1 Diger Gelirler 19.795.000,00 456.655,75 23.425.990,31 | 23.882.646,0 23.425.990,31 | 23.425.990,31 456.655,75 | 98,09
6
5010000 |5 |1 0 |0 |2 Faiz Gelirleri 155.000,00 0 209.244,72 209.244,72 209.244,72 209.244,72 0| 100
5010900 |5 |1 9 |0 |3 Diger Faizler 155.000,00 0 209.244,72 209.244,72 209.244,72 209.244,72 0 100
5010903 |5 |1 9 (3 |4 Mevduat Faizleri 110.000,00 0 209.244,72 209.244,72 209.244,72 209.244,72 0| 100
5010999 |5 |1 9 199 |4 Diger Faizler 45.000,00 0 0 0 0 0 0 0
5020000 |5 |2 0 |0 |2 Kisi ve Kurumlardan 19.640.000,00 456.655,75 23.216.745,59 | 23.673.401,3 23.216.745,59 | 23.216.745,59 456.655,75 | 98,07
Alinan Paylar 4
5020900 |5 |2 9 |0 |3 Diger Paylar 19.640.000,00 456.655,75 23.216.745,59 | 23.673.401,3 23.216.745,59 | 23.216.745,59 456.655,75| 98,07
4
5020999 |5 |2 9 (99 (4 Diger Paylar 19.640.000,00 456.655,75 23.216.745,59 | 23.673.401,3 23.216.745,59 | 23.216.745,59 456.655,75 | 98,07
4
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T.C. CUKUROVA BELEDIYELER BIRLIGi

2024 YILI FINANSMAN CETVELI

1|0 I v FINANSMANIN EKONOMIK SINIFLANDIRMASI TL (-/+)
1 IC BORCLANMA 0,00
9 DIGER YUKUMLULUKLER .00
53 Diger 0,00
1 Borglanma 0,00
2 | Odeme 0,00
3 LIKIDITE AMACLI TUTULAN NAKIT, MEVDUAT VE MENKUL
KIYMETLERDEKI DEGISIKLIKLER 0,00
2 BANKALAR 0,00
1 Bankalar 0.00
1 Tiirk Liras1 Cinsinden Banka Hesaplar1 0.00
2 Déviz Cinsinden Banka Hesaplari 0.00
TOPLAM NET BORCLANMA | 0,00
Ornek-16
Not: Borglanma, Onceki Yildan Nakit Devri (+), Odemeler ve Likidite Amagli Tutulan (-)
MIZAN
Hesap | D1 | D D4 | D Hesap Adi Isle Borg Alacak Borg Bakiyesi Alacak
Kodu 2 4 m Bakiyesi
Ko
du
102| 0|0 0 BANKA HESABI 0 52538961,82 | 35492465,65| 17.046.496,17
102 1|0 0 ZIRAAT BANK 0 65,65 0 65,65
102 1|1 0 ZIRAAT BANK BELEDIYE |0 65,65 0 65,65
SB.
102 1|1 0 ZIRAATBANK 5001 NOLU |1 65,65 0 65,65
HESAP
102 2|0 0 HALK BANKASI 0 52538896,17 | 35492465,65| 17.046.430,52
102 2|1 0 HALK BANKASI ADANA 0 52538896,17 | 35492465,65| 17.046.430,52
SB.
102 2|1 0 HALK BANKASI 1670 1 30249651,45 | 28503220,93 1.746.430,52
NOLU HESAP
102 2|1 0 HALK BANKASI VADELI 1 20536861,29 | 5236861,29 | 15.300.000,00
HESABI
102 2|1 0 HALK BANKASI VADELI 1 1752383,43 | 1752383,43
HESAP
103| 0|0 0 VERILEN CEKLER VE 0 6680484,48 | 6680484,48
GONDERME
103| 2|0 0 VERILEN GONDERME 0 6680484,48 | 6680484,48
EMIRLERI
103| 2|2 0 HALK BANKASI ADANA 1 6680484,48 | 6680484,48
SB
121 0|0 0 GELIRLERDEN TAKIPLI 0 456655,75 456655,75
ALACAKLAR HESABI
121 5|0 0 DIGER GELIRLERDEN 0 456655,75 456655,75
ALACAKLAR
121 5|2 0 KISI VE KURUMLARDAN |0 456655,75 456655,75
ALINAN PAYLAR
121 5|2 0 DIGER PAYLAR 0 456655,75 456655,75
121 5|2 99 DIGER PAYLAR 1 456655,75 456655,75
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126 0(10] O 0 VERILEN DEPOZITO VE 0 1071,14 1071,14
TEMINATLAR HESABI
126 110/ 0 0 VERILEN DEPOZITO VE 1 1071,14 1071,14
TEMINATLAR HESABI
140 00| O 0 KISILERDEN ALACAKLAR |0 2671,7 1814,06 863,64
HESABI
140 110/ 0 0 TAHSILINDE BUTCEYE 0 26717,7 1814,06 863,64 0
GELIR KAYDEDILECEK
OLAN ALACAKLAR
140 (1] 0 0 ALACAGIN ASLI 1 2671,7 1814,06 863,64
160 00| O 0 IS AVANS VE KREDILERI |0 55900 55900
HESABI
160 1/0/ 0 0 MUTEMET AVANSLARI 0 55900 55900
160 113/ 0 0 MAL VE HIZMET ALiM 0 55900 55900
GIDERLERI AVANSLARI
160 1|32 0 TUKETIME YONELIK MAL | 1 55900 55900
VE MALZEME ALIMLARI
AVANSI
190 0(10] O 0 DEVREDEN KATMA 1 273698,55 0 273.698,55 0
DEGER VERGISI HESABI
252 00| O 0 BINALAR HESABI 0 3079410 0 3.079.410,00 0
252 110] 0 0 Kamu Idaresinin Miilkiyetinde | 0 3079410 0 3.079.410,00 0
Olanlar
252 1{1]0 0 Beton, Kagir, Demir ve Celik |0 3079410 0 3.079.410,00
Binalar
252 111 0 IDARE BINALARi 0 3079410 0 3.079.410,00 0
252 111 1 HIZMET BINALARI 1 3079410 0 3.079.410,00 0
2531 00| 0 0 TESIS, MAKINE VE 0 14190,99 130,75 14.060,24
CIHAZLAR HESABI
253 310/ 0 0 Cihazlar ve Aletler 0 14190,99 130,75 14.060,24 0
253 31110 0 YIKAMA, TEMIZLEME VE |1 599,99 0 599,99 0
UTULEME CIHAZ VE
ARACLARI
2531 32| 0 0 BESLENME, GIDA VE 1 13591 130,75 13.460,25
MUTFAK CIHAZ VE
ALETLERI
255 00| O 0 DEMIRBASLAR HESABI 0 153487,53 25103,63 128.383,90 0
255 110/ 0 0 DOSEME VE MEFRUSAT 0 59,99 0 59,99 0
255 114 0 0 SEYAHAT, MUHAFAZA VE | 1 59,99 0 59,99 0
TASIMA AMACLI
DEMIRBAS
NITELIGINDEKI
TASINIRLAR
2551 20| 0 0 Biiro Makineleri 0 110783,74 25103,63 85.680,11
2551 2|11 0 0 BILGISAYARLAR VE 1 82834,48 23670 59.164,48
SUNUCULAR
255 2121 0 0 BILGISAYAR CEVRE 1 1756 0 1.756,00 0
BIRIMLERI
255 2141 0 0 HABERLESME CIHAZLARI | 1 9671,63 0 9.671,63 0
255 205/ 0] o SES, GORUNTU VE 1 9898,24 480,24 9.418,00 0
SUNUM CIHAZLARI
2551 219| 0 0 DIGER BURO 1 6623,39 953,39 5.670,00
9 MAKINELERI VE
ALETLERI
255 310/ 0 0 Mobilyalar 0 37143,8 0 37.143,80 0
255 31110 0 BURO MOBILYALARI 1 37143,8 0 37.143,80 0
2551 70| 0O 0 Kiitiiphane Demirbaslari 0 5500 0 5.500,00 0
255 7(1/ 0| o0 KUTUPHANE 1 5500 0 5.500,00
MOBILYALARI
257 00| O 0 BIRIKMIS 0 25594,37 344134,12 0 318.539,75
AMORTISMANLAR
HESABI (-)
2571 20| 0 0 Binalar 0 0 202770,83 0 202.770,83
2571 2|11 0 0 Idare Binalari 0 0 202770,83 0 202.770,83
2571 2|1} 1 0 HIZMET BINALARI 1 0 202770,83 0 202.770,83
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257 310/ 0 0 Tesis, Makine ve Cihazlar 0 359,99 4413,96 0 4.053,97
2571 3(3| 0 0 Cihazlar ve Aletler 0 359,99 4413,96 0 4.053,977
2571 33| 1 0 YIKAMA, TEMIZLEME VE |1 359,99 959,98 0 599,99
UTULEME CIHAZ VE
ARACLARI
2571 33| 2 0 BESLENME, GIDA VE 1 0 3453,98 0 3.453,98
MUTFAK CIHAZ VE
ALETLERI
2571 5(0] 0 0 Demirbaslar 0 25234,38 13694933 0 111.714,95
257 5(1] 0 0 Do6seme ve Mefrusat 0 0 59,99 0 59,99
2571 5|1| 4 0 SEYAHAT, MUHAFAZA VE | 1 0 59,99 0 59,99
TASIMA AMACLI
DEMIRBAS
NITELIGINDEKI
TASINIRLAR
2571 52| 0 0 Biiro Makineleri 0 25234,38 110009,6 0 84.775,2R
2571 52| 1 0 BILGISAYARLAR VE 1 25234,38 63874,39 0 38.640,0(1
SUNUCULAR
2571 52| 2 0 BILGISAYAR CEVRE 1 0 2592.81 0 2.592.8]1
BIRIMLERI
2571 52| 4 0 HABERLESME CIHAZLARI |1 0 16380,05 0 16.380,05
257 52| 5 0 SES, GORUNTU VE 1 0 21118,96 0 21.118,96
SUNUM CIHAZLARI
2571 52| 9 0 DIGER BURO 1 0 6043,39 0 6.043,39
9 MAKINELERI VE
ALETLERI
2571 51(3| 0 0 Mobilyalar 0 0 26294,74 0 26.294,74
2571 53| 1 0 BURO MOBILYALARI 1 0 26294,74 0 26.294,74
2571 5(7] 0 0 Kiitiiphane Demirbaslari 0 0 585 0 585
2571 57| 4 0 BILGI SAKLAMA 1 0 585 0 585
UNITELERI
3200 00| O 0 BUTCE EMANETLERI 0 5266593,88 | 6264614,19 0 998.020,3|1
HESABI
320 1{0] 0 0 2024 YILIBUTCE 1 5214228,21 | 6077021,14 0 862.792,93
EMANETLERI
3200 20| 0 0 2023 YILI BUTCE 1 52365,67 180830,69 0 128.465,02
EMANETLERI
3200 3(0| 0 0 2022 YILI BUTCE 1 0 2,54 0 2,54
EMANETLERI
3200 4(0| 0 0 2021 YILIBUTCE 1 0 0,01 0 0,01
EMANETLERI
3200 50| 0 0 2020 YILI BUTCE 1 0 1250 0 1.250,0
EMANETLERI
3200 6(0| 0 0 2019 YILI BUTCE 1 0 5509,81 0 5.509,8]1
EMANETLERI
3331 00| 0 0 EMANETLER HESABI 0 1577,81 1923.,45 0 345,64
333 1{0] 0 0 KURUMLARA AIT 0 0 345,64 0 345,64
EMANETLER
333 1{9] 0 0 DIGERLERI 0 0 345,64 0 345,64
9
333 1{9| 1 0 SUHEYLA TEKIN 1 0 345,64 0 345,64
9
3331 10(0| O 0 SENDIKALARA AIT 0 1577,81 1577,81
EMANETLER
3331 10(3]| 0 0 MEMUR SENDIKALARINA |0 1577,81 1577,81
ODENEN AIDATLAR
3331 103] 1 0 TURKIYE KAMU-SEN'E 0 1577,81 1577,81
BAGLi SENDIKALAR
3331 103] 1 1 TURK YEREL HIZMET 1 1577,81 1577,81
SENDIKASI
360 00| O 0 ODENECEK VERGI VE 0 171443,03 939548,69 0 768.105,66
FONLAR HESABI
360 1{0] 0 0 GELIR VERGISI 0 98713,71 768231,18 0 669.517,47
360 1{1]0 0 GELIR VERGISI 0 55694,01 65211,48 0 9.517,417
360 11| 2 0 DIGER UCRETLER ILE 1 55694,01 65211,48 0 9.517,417

UCRET SAYILAN
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ODEMELERDEN YAPILAN
TEVKIFATLAR
360 1(2/ 0| O GELIR VERGISI 0 43019,7 703019,7 0| 660.000,00
KANUNUNUN 94/2 MD.
GORE YAPIiLAN
TEVKIFATLAR
360 1(2] 1] o GVK. 18. MD. KAPSAMINA |1 43019,7 703019,7 0| 660.000,0
GIREN SERBEST MESLEK
ISLERI DOLAYiSiYLA
YAPIiLAN ODEMELERDEN
TEVKIFATLAR
360 3(0/ 0| o DAMGA VERGISI 0 42192,2 115874,63 0 73.682,48
360 3(1/ 0| o UCRET VE UCRET 1 5949,37 6509,52 0 560,15
SAYILAN ODEMELERE
AIT DAMGA VERGISI
360 3(2/ 0] O SOZLESMEYE AIT DAMGA | 1 17320,4 52104,32 0 34.783,92
VERGISI
360 3(9/ 0] O DIGER ODEMELERE AIT 1 18922,43 57260,79 0 38.338,36
DAMGA VERGISI
360 4(0/ 0| o KATMA DEGER VERGISI |0 30537,12 5544288 0 24.905,76
360 4(9/ 0| o DIGER KATMA DEGER 1 30537,12 5544288 0 24.905,76
VERGISI KESINTILERI
361 ofo] o] o ODENECEK SOSYAL 0 24984226 263989,6 0 14.147,34
GUVENLIK KESINTILERI
HESABI
361 10(0/ 0| O PRIM TAHSILATLARI 0 249842.26 263989,6 0 14.147,3%
361 10(1/ 0| O ISTIRAKCI PAYLARIi 0 249842.26 263989,6 0 14.147,3%
361 10(1] 1| O MALULLUK,YASLILIK VE |0 24984226 263989,6 0 14.147,34
EMEKLILIK PRIMI
361 10]1] 1 1 MALULLUK,YASLILIK VE |1 149032,86 15717521 0 8.142,3)5
EMEKLILIK PRIMI
361 10(1] 1| 2 GENEL SAGLIK SIGORTA |1 100809,4 106814,39 0 6.004,99
PRIMI
362 o0fo] 0| O FONLAR VEYA DIGER 0 13823,14 15744,39 0 1.921,25
KAMU IDARELERI ADINA
YAPILAN TAHSILAT
HESABI
362 1[0 o] O FONLAR ADiNA YAPiLAN |0 13823,14 15744,39 0 1.921,25
TAHSILATLAR
362 1(2[ 0] O ISSIZLIK SIGORTASi FONU | 0 13823,14 15744,39 0 1.921,25
3621 1(2] 1] O ISSIZLIK SIGORTASI 1 4009,75 45487 0 538,95
PRIMI-ISCI
3621 1(2]/ 2] o ISSIZLIK SIGORTASI 1 9813,39 11195,69 0 1.382,30
PRIMI-ISVEREN
4721 ofo/l o|l o KIDEM TAZMINATI 0 0 86000 0 86.000,00
KARSILIGI HESABI
4721 9]0/ 0] o0 DIGER IHBAR VE KIDEM |1 0 86000 0 86.000,00
TAZMINATI
KARSILIKLARI
5000 0|0/ 0| O NET DEGER HESABI 0 85307,67 6645177 0 579.210,03
5000 1/0/ 0| 0 DENGE KAYiTLARi 0 0 626657,54 0| 626.657,5%
5000 1/9/ 0| 0 DIGER DENGE KAYITLARI | 1 0 626657,54 0| 626.657,5%
500 2(of o] o VARLiK ENVANTERI 0 306,8 16790,01 0 16.483,21
5000 213/ 0| 0 MADDI DURAN 0 306,8 16790,01 0 16.483,21
VARLIiKLARDAN
ENVANTERI YAPiLANLAR
5000 2(3] 5] o TASITLAR 1 0 16430,02 0 16.430,0R
5000 213 6| 0 DEMIRBASLAR 1 306,8 359,99 0 53,10
5000 3/0/ 0| O BORC ENVANTERI 0 9749,03 0 9.749,03 0
5000 3/1] 0| 0 IC MALI BORCLARDAN 0 9749,03 0 9.749,03 0
ENVANTERI YAPiLANLAR
5000 3|1/ 3] 0 KAMU IDARELERINE 1 2308,19 0 2.308,19 0
MALI BORCLAR
5000 3[1] 9] o DIGER IC MALI BORCLAR |0 7440,84 0 7.440,84
5000 3(1] 9] 1 CUKUROVA 1 7440,84 0 7.440,84 0
BELEDIYELER BIRLIGI
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500 9fo] o] o[ [GECMISDONEM 1 75251,84 21070,15 54.181,69 b
FAALIYET
SONUCLARINDAN
AKTARILANLAR

570] ofo[ o] o] [GECMISYILLAROLUMLU |0 1849056,88 | 5137603,76 0] 3.288.546,88
FAALIYET SONUCLARI
HESABI

570 1]o[ o] o] [N-1YILINA AITOLUMLU |1 406784,13 | 406784,13
FAALIYET SONUCLARI

570 2]o[ o] 0] |N-2YILINA AITOLUMLU |1 0| 40678413 0| 406.784,13
FAALIYET SONUCLARI

570 3]0/ 0] 0] [N-3YILINAAITOLUMLU |1 169252,99 | 169252,99
FAALIYET SONUCLARI

570 4]0l 0] 0] |N-4YILINA AITOLUMLU |1 1273019,76 | 1442272,75 0] 169.252,99
FAALIYET SONUCLARI

570 5[0l o] o] |N-5YILINA AITOLUMLU |1 0| 1273019,76 0] 1.273.019,76
FAALIYET SONUCLARI

570] 98]0l 0| 0| |GECMIS YILLAR 1 0 1439490 0 1.439.490,00
ENFLASYON
MUHASEBESI

580] ofol o] o] |GECMISYILLAR 0 2137325,63| 96275851 | 1.174.567,12
OLUMSUZ FAALIYET
SONUCLARI HESABI ( -)

580 1[0/ 0] 0] |N-1YILINA AIT OLUMSUZ |1 140506,45 0 140.506,45 o
FAALIYET SONUCLARI

580| 2[o[ o] o] |N-2YILINA AIT OLUMSUZ |1 887506,67 |  887506,67
FAALIYET SONUCLARI

580 3]0/ 0] 0] [N-3YILINA AIT OLUMSUZ |1 887506,67 0 887.506,67
FAALIYET SONUCLARI

580 5[0/ 0] 0] |N-5YILINA AIT OLUMSUZ |1 75251,84 75251,84
FAALIYET SONUCLARI

580] 98]0l 0] o] |GECMIS YILLAR 1 146554 0 146.554,00
ENFLASYON MUHAEBESI

5900 of[ol o] o] [DONEM OLUMLU 1 0] 15662642,76 0] 15.662.642)7
FAALIYET SONUCU 6
HESABI

591 ofo[ o] o] |DONEM OLUMSUZ 1 140506,45 | 140506,45
FAALIYET SONUCU
HESABI ( - )

600| 0[0[ 0] 0] |GELIRLER HESABI 0 | 2296914349 | 22969143 49

600| 5[0[ 0| 0] |DIGER GELIRLER 0 | 2296914349 | 22969143 49

600| 5[1] 0] 0| |FAIZGELIRLERI 0 20924472 | 209244,72

600| 5[1] 9| o] |DIGERFAIZLER 0 20924472 | 209244,72

600 5[1| 9| 3| |MEVDUAT FAIZLERI 1 20924472 | 209244,72

600| 5[2[ 0] o] |KISIVEKURUMLARDAN |0 | 22759898,77 | 22759898,77
ALINAN PAYLAR

600] 5[2] 9] o] [DIGERPAYLAR 0 | 2275989877 | 22759898,77

600| 5[2] 9| 99| [DIGER PAYLAR 1| 22759898,77 | 22759898,77

630| 0[0] 0| 0| |GIDERLER HESABI 0 8263180,64 | 8263180,64

630| 1]0] 0] 0| |PERSONEL GIDERLERI 0 1273940,22 | 1273940,22

630| 1[1] 0] o] |MEMURLAR 0 883864,78 |  883864,78

630| 1[1] 1| o] |TEMEL MAASLAR 0 219890,88 |  219890,88

630 11 1] 1 TEMEL MAASLAR 1 219890,88 |  219890,88

630| 1]1] 2] o] |ZAMLARVE 0 315307,21| 31530721
TAZMINATLAR

630 1[1] 2] 1 ZAMLAR VE 1 315307,21| 31530721
TAZMINATLAR

630| 1]1] 4] 0] [SOSYALHAKLAR 0 191015,56|  191015,56

630 1[1] 4] 1 SOSYAL HAKLAR 1 191015,56|  191015,56

630| 1[1] 5] 0] |EKCALiSMA 0 51281,46 51281,46
KARSiILiKLARi

630 1[1] 5] 1 EK CALISMA 1 51281,46 51281,46
KARSILIKLARI

630| 1[1] 9| o] |DIGER PERSONEL 0 106369,67|  106369,67
GIDERLERI
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630 1[1] 9] 1 DIGER PERSONEL 1 106369,67 106369,67
GIDERLERI

630 1/3] 0| 0 ISCILER 0 390075,44 390075,44

630 1(3] 1] o0 ISCILERIN UCRETLERI 0 340842,6 3408426

630 1[3]1 1 SUREKLI ISCILERIN 1 340842,6 3408426
UCRETLERI

630 1|3/ 5| 0 ISCILERIN ODUL VE 0 49232,84 49232,84
IKRAMIYELERI

630 1(3] 5| 1 SUREKLI ISCILERIN ODUL | 1 4923284 4923284
VE IKRAMIYELERI

630 2[00 O SOSYAL GUVENLIK 0 156289,53 156289,53
KURUMLARINA DEVLET
PRIMI GIDERLERI

630 2(1/ 0] O MEMURLAR 0 68278,76 68278,76

630 2(1] 6] O SOSYAL GUVENLIK 0 68278,76 68278,76
KURUMUNA

630 2[1] 6| 1 SOSYAL GUVENLIK PRIMI | 1 68278,76 68278,76
ODEMELERI

630 213/ 0| 0 ISCILER 0 88010,77 88010,77

630 2(3] 4] o ISSIZLIK SIGORTASI 0 7801,49 7801,49
FONUNA

630 2(3] 4| 1 ISSIZLIK SIGORTASI 1 7801,49 7801,49
FONUNA

630 2(3] 6| 0 SOSYAL GUVENLIK 0 80209,28 80209,28
KURUMUNA

630 2(3] 6] 1 SOSYAL GUVENLIK PRIMI | 1 80209,28 80209,28
ODEMELERI

630 3(0/ 0| O MAL VE HIZMET ALiM 0 6818696,37 | 6818696,37
GIDERLERI

630 312/ 0| 0 TUKETIME YONELIK MAL |0 36043,3 36043,3
VE MALZEME ALiMLARi

630 3(2[ 1] O KiRTASIYE VE BURO 0 5950 5950
MALZEMESI ALIMLARi

630 32| 1 1 KIRTASIYE ALIMLARI 1 5045 5045

630 3|2/ 1| 2 BURO MALZEMESI 1 905 905
ALiMLARi

630 312/ 2| o0 SU VE TEMIZLIK 0 7890,17 7890,17
MALZEMESI ALIMLARi

630 3(2] 2| 1 SU ALIMLARI 1 1925,02 1925,02

630 3(2] 2| 2 TEMIZLIK MALZEMESI 1 5965,15 5965,15
ALIMLARI

630 312/ 3| 0 ENERJI ALIMLARI 0 22203,13 22203,13

630| 32| 3 1 YAKACAK ALIMLARi 1 60 60

630 3(2/ 3] 3 ELEKTRIK ALIMLARI 1 22143,13 22143,13

630 3(3]/ 0] O YOLLUKLAR 0 20480 20480

630 3(3] 1| o0 YURTICI GECICI GOREV |0 20480 20480
YOLLUKLARI

630 3(3]1 1 YURTICI GECICI GOREV 1 20480 20480
YOLLUKLARI

630 3[4/ 0] O GOREV GIDERLERI 0 33639,34 33639,34

630 3[4/ 3] o ODENECEK VERGI, RESIM, | 0 33639,34 33639,34
HARCLAR VE BENZERI
GIDERLER

630 3[4]3| 90 DIGER VERGI, RESIM VE |1 33639,34 33639,34
HARCLAR VE BENZERI
GIDERLER

630 3[5/ 0] o HIZMET ALiMLARi 0 6049643,17 |  6049643,17

630 3(5/ 1] o MUSAVIR FIRMA VE 0 1195528,62 | 1195528.,62
KISILERE ODEMELER

630 3(5/ 1| 4 MUTEAHHITLIK 1 1195528,62 | 1195528,62
HIZMETLERI

630 3|5/ 2| 0 HABERLESME GIDERLERI |0 31466,82 31466,82

630 3(5/ 2| 1 POSTA VE TELGRAF 1 14155,35 14155,35
GIDERLERI

630 3|5/ 2| 2 TELEFON ABONELIK VE |1 17311,47 17311,47
KULLANIM UCRETLERI
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630 3[5/ 5] o KIRALAR 0 4175098,3 4175098,3
630 3|5/ 5] 5 HIZMET BINASiI 1 4175098,3 4175098,3
KIRALAMA GIDERLERI
630 3(5/ 9] o DIGER HIZMET ALIMLARi |0 647549,43 647549,43
630 3[5/ 9] 90 DIGER HIZMET ALIMLARI |1 647549,43 647549,43
630 3(6/ 0] O TEMSIL VE TANiTMA 0 678890,56 678890,56
GIDERLERI
630 3(6/ 1| 0 TEMSIL GIDERLERI 0 678890,56 678890,56
630 36| 1 1 TEMSIL, AGIRLAMA, 1 678890,56 678890,56
TOREN, FUAR,
ORGANIZASYON
GIDERLERI
630 5[0l 0| O CARI TRANSFERLER 0 1612,56 1612,56
630 5(1{ 0] O GOREV ZARARLARi 0 1612,56 1612,56
630 5(1] 2] o SOSYAL GUVENLIK 0 1612,56 1612.,56
KURUMLARINA
630 5[1] 2] 5 SOSYAL GUVENLIK 1 1612,56 1612.,56
KURUMU'NA
630| 13(0] 0| O AMORTISMAN GIDERLERI | 0 12641,96 12641,96
630 131/ 0] O MADDI DURAN 0 12641,96 12641,96
VARLIKLARIN
AMORTISMAN GIDERLERI
630 13[1] 3| 0 TESIS, MAKINE VE 1 1114,96 1114,96
CIHAZLARIN
AMORTISMAN GIDERLERI
630 13[1] 5| 0 DEMIRBASLARIN 1 11527 11527
AMORTISMAN GIDERLERI
690 o0f0] 0| O FAALIYET SONUCLARI 1 239474654 | 239474654
HESABI
698 ofo[ 0| O ENFLASYON DUZELTMESI | 0 999963,91 999963,91
HESABI
698 | 14(0/ 0| O BINALAR HESABINA 1 955679,95 955679,95
ILISKIN ENFLASYON
DUZELTMESI
698 | 150/ 0| O TESIS, MAKINE VE 1 11114,96 11114,96
CIHAZLAR HESABINA
ILISKIN ENFLASYON
DUZELTMESI
698 | 17(0/ 0| O DEMIRBASLAR HESABINA | 1 11527 11527
ILISKIN ENFLASYON
DUZELTMESI
698 | 19(0] 0| O MADDI DURAN 0 21642 21642
VARLIiKLARIN BIRIKMIS
AMORTISMANLARINA
ILISKIN ENFLASYON
DUZELTMESI (-)
698 19(2] 0| O BINALAR 1 19114 19114
698 19(3] 0| O TESIS, MAKINE VE 1 223 223
C;HAZLAR
698 | 195/ 0| O DEMIRBASLAR 1 2305 2305
800| o0f0] 0| O BUTCE GELIRLERI 0 23425990,31 | 23425990,31
HESABI
800 5[0 0| O DIGER GELIRLER 0 23425990,31 | 23425990,31
800| 5|1/ 0| 0 FAIZ GELIRLERI 0 209244,72 209244,72
800 5(1] 9] o DIGER FAIZLER 0 209244,72 209244,72
800 s5[1] 9] 3 MEVDUAT FAIZLERI 1 209244,72 209244,72
800 5(2{ 0] O KISI VE KURUMLARDAN |0 23216745,59 | 23216745,59
ALINAN PAYLAR
800 5(2[ 9] o DIGER PAYLAR 0 23216745,59 | 23216745,59
800 5(2] 9| 99 DIGER PAYLAR 1 23216745,59 | 23216745,59
805 ofoj 0| O GELIR YANSITMA HESABI | 1 23425990,31 | 23425990,31
830 ofoj[ 0| O BUTCE GIDERLERI 0 8250538,68 | 8250538,68
HESABI
830 1[0 0| O PERSONEL GIDERLERI 0 1273940,22 | 1273940,22
830 1|1/ 0] O MEMURLAR 0 883864,78 883864,78
830 1[1] 1] O TEMEL MAASLAR 0 219890,88 219890,88
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830 1(1] 1 1 TEMEL MAASLAR 1 219890,88 219890,88

830 1]1] 2| o0 ZAMLAR VE 0 315307,21 315307,21
TAZMINATLAR

830 1(1] 2] 1 ZAMLAR VE 1 315307,21 315307,21
TAZMINATLAR

830 1[1] 4| 0 SOSYAL HAKLAR 0 191015,56 191015,56

830 1(1] 4] 1 SOSYAL HAKLAR 1 191015,56 191015,56

830 1[1] 5] 0 EK CALiSMA 0 51281,46 51281,46
KARSILiIKLARI

830 1[1] 5] 1 EK CALiSMA 1 51281,46 51281,46
KARSILiKLARi

830 1[1] 9] o DIGER PERSONEL 0 106369,67 106369,67
GIDERLERI

830 1(1] 9] 1 DIGER PERSONEL 1 106369,67 106369,67
GIDERLERI

830 1(3] 0| © ISCILER 0 390075,44 390075,44

830 1(3] 1| 0 ISCILERIN UCRETLERI 0 340842,6 340842.6

830 13| 1 1 SUREKLI ISCILERIN 1 340842,6 340842.6
UCRETLERI

830 1[3] 5] o ISCILERIN ODUL VE 0 4923284 4923284
IKRAMIYELERI

830| 13| 5 1 SUREKLI ISCILERIN ODUL | 1 49232,84 49232,84
VE IKRAMIYELERI

830 2(0/ 0 © SOSYAL GUVENLIK 0 156289,53 156289,53
KURUMLARINA DEVLET
PRIMI GIDERLERI

830 2[1] 0] O MEMURLAR 0 68278,76 68278,76

830 2[1] 6] O SOSYAL GUVENLIK 0 68278,76 68278,76
KURUMUNA

830 2(1] 6] 1 SOSYAL GUVENLIK PRIMI | 1 68278,76 68278,76
ODEMELERI

830 2(3] 0| 0 ISCILER 0 88010,77 88010,77

830 21(3] 4| 0 ISSIZLIK SIGORTASI 0 7801,49 7801,49
FONUNA

830 23| 4| 1 ISSIZLIK SIGORTASI 1 7801,49 7801,49
FONUNA

830 2(3] 6] 0 SOSYAL GUVENLIK 0 80209,28 80209,28
KURUMUNA

830 2(3] 6] 1 SOSYAL GUVENLIK PRIMI | 1 80209,28 80209,28
ODEMELERI

830 3(o0/ 0o o0 MAL VE HIZMET ALiM 0 6818696,37 | 6818696,37
GIDERLERI

830| 3|2/ 0| 0 TUKETIME YONELIK MAL |0 36043,3 36043,3
VE MALZEME ALiMLARi

830 3(2[ 1] o KiRTASIYE VE BURO 0 5950 5950
MALZEMESI ALIMLARi

830 3(2| 1 1 KiRTASIYE ALiMLARi 1 5045 5045

830 3(2[ 1| 2 BURO MALZEMESI 1 905 905
ALIMLARIi

830 3(2[ 2| 0 SU VE TEMIZLIK 0 7890,17 7890,17
MALZEMESI ALIMLARi

830 3(2[ 2| 1 SU ALiMLARi 1 1925,02 1925,02

830 3(2[ 2| 2 TEMIZLIK MALZEMESI 1 5965,15 5965,15
ALIMLAR|

830 3(2[ 3| 0 ENERIJI ALIMLARi 0 22203,13 22203,13

830 3(2[ 3| 1 YAKACAK ALIMLARi 1 60 60

830 3(2/ 3| 3 ELEKTRIK ALiMLARi 1 22143,13 22143,13

830 3(3]/ 0] O YOLLUKLAR 0 20480 20480

830 3(3] 1] o0 YURTICI GECICI GOREV |0 20480 20480
YOLLUKLARIi

830 3(3] 1 1 YURTICI GECICI GOREV 1 20480 20480
YOLLUKLARIi

830| 3[4/ 0| O GOREV GIDERLERI 0 33639,34 33639,34

830| 3[4/ 3| o0 ODENECEK VERGI, RESIM, | 0 33639,34 33639,34
HARCLAR VE BENZERI
GIDERLER
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830| 34| 3| 90 DIGER VERGIL, RESIM VE |1 33639,34 33639,34
HARCLAR VE BENZERI
GIDERLER
830 3(5/ 0] O HIZMET ALiIMLARi 0 6049643,17 |  6049643,17
830 3(5/ 1] o MUSAVIR FIRMA VE 0 1195528,62 | 1195528,62
KISILERE ODEMELER
830 3(5/ 1| 4 MUTEAHHITLIK 1 1195528,62 | 1195528,62
HIZMETLERI
830 3|5/ 2| 0 HABERLESME GIDERLERI |0 31466,82 31466,82
830| 3|5/ 2| 1 POSTA VE TELGRAF 1 14155,35 14155,35
GIDERLERI
830 3[5] 2| 2 TELEFON ABONELIK VE |1 17311,47 17311,47
KULLANIM UCRETLERI
830 3[5/ 5] o KIRALAR 0 4175098,3 4175098,3
830 3|5/ 5] 5 HIZMET BINASI 1 4175098,3 4175098,3
KIRALAMA GIDERLERI
830 3(5/ 9| o DIGER HIZMET ALIMLARi |0 647549,43 647549,43
830 3[5] 9| 90 DIGER HIZMET ALiMLARi |1 647549.43 647549,43
830 3[6/ 0] O TEMSIL VE TANITMA 0 678890,56 678890,56
GIDERLERI
830 3(6/ 1| 0 TEMSIL GIDERLERI 0 678890,56 678890,56
830 36| 1 1 TEMSIL, AGIRLAMA, 1 678890,56 678890,56
TOREN, FUAR,
ORGANIZASYON
GIDERLERI
830 5/0/ 0| 0 CARI TRANSFERLER 0 1612,56 1612,56
830 5|1/ 0| 0 GOREV ZARARLARI 0 1612,56 1612,56
830 5|1/ 2| 0 SOSYAL GUVENLIK 0 1612,56 1612,56
KURUMLARINA
830 s5(1] 2] 5 SOSYAL GUVENLIK 1 1612,56 1612,56
KURUMU'NA
835 o0f0] 0] O GIDER YANSITMA 1 8250538,68 | 8250538,68
HESAPLARI
895| 0|0/ 0| 0 BUTCE UYGULAMA 1 31676528,99 | 31676528,99
SONUCLARI HESABI
900 0]0/ 0] o0 GONDERILECEK BUTCE 0 23044000 23044000
ODENEKLERI HESABI
900 1[0/ 0| o PERSONEL GIDERLERI 0 2057000 2057000
900 1[1/ 0| o0 MEMURLAR 1 1562000 1562000
900 1(3/ 0| o ISCILER 1 485000 485000
900 1[5/ 0| o DIGER PERSONEL 1 10000 10000
900 2{0/ 0] 0 SOSYAL GUVENLIK 0 233000 233000
KURUMLARINA DEVLET
PRIMI GIDERLERI
900 2(1/ 0] o0 MEMURLAR 1 134000 134000
900 21(3]/ 0] o0 ISCILER 1 99000 99000
900 3{0/ 0| o0 MAL VE HIZMET ALiM 0 15075000 15075000
GIDERLERI
900 3(2/ 0| o0 TUKETIME YONELIK MAL | 1 161000 161000
VE MALZEME ALiMLARi
900 31(3/ 0| 0 YOLLUKLAR 1 106000 106000
900 3[4/ 0] 0 GOREV GIDERLERI 1 35000 35000
900 3(5/ 0] 0 HIZMET ALiIMLARi 1 11698000 11698000
900 3(6/ 0| 0 TEMSIL VE TANITMA 1 2500000 2500000
GIDERLERI
900 3(7/ 0| o MENKUL MAL, 1 525000 525000
GAYRIMADDI HAK ALiM,
BAKiM VE ONARIM
GIDERLERI
900 3(8/ 0] 0 GAYRIMENKUL MAL 1 50000 50000
BAKiM VE ONARIM
GIDERLERI
900| 5[0/ 0| o CARI TRANSFERLER 0 8000 8000
900 5(1/ 0] o0 GOREV ZARARLARi 1 8000 8000
900 6[0/ 0] 0 SERMAYE GIDERLERI 0 3500000 3500000
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900 6[1/ 0| o MAMUL MAL ALiIMLARi 1 3500000 3500000
900 9(0/ 0| o YEDEK ODENEKLER 0 2171000 2171000
900 9(1/ 0| o PERSONEL YEDEK 1 97000 97000
ODENEGI
900 9(6/ 0| o0 YEDEK ODENEK 1 2074000 2074000
901 ofo/ 0| o BUTCE ODENEKLERI 0 37837461,32 | 37837461,32
HESABI
901 1]/0/ 0] o0 BUTCE BASLANGIC 0 5250000 5250000
ODENEGI
901| 1|1/ 0| o0 PERSONEL GIDERLERI 0 965000 965000
901 1(1] 1] o0 MEMURLAR 1 625000 625000
901 1(1/ 3] o0 ISCILER 1 330000 330000
901 1(1/ 5] o0 DIGER PERSONEL 1 10000 10000
901 1{2/ 0] o0 SOSYAL GUVENLIK 0 121000 121000
KURUMLARINA DEVLET
PRIMI GIDERLERI
901 | 1(2/ 1| o MEMURLAR 1 75000 75000
901 | 1(2]/ 3] o ISCILER 1 46000 46000
901 | 1(3/ 0| o MAL VE HIZMET ALIM 0 2185000 2185000
GIDERLERI
901 | 1(3] 2| o TUKETIME YONELIK MAL | 1 150000 150000
VE MALZEME ALiMLARi
901 | 1(3] 4| o GOREV GIDERLERI 1 30000 30000
901 | 1(3]/ 5| o HIZMET ALiMLARi 1 1430000 1430000
901 | 1(3]/ 6| o0 TEMSIL VE TANiTMA 1 500000 500000
GIDERLERI
901| 11(3] 7] o0 MENKUL MAL, 1 25000 25000
GAYRIMADDI HAK ALiM,
BAKiM VE ONARIM
GIDERLERI
901 | 1(3] 8] o0 GAYRIMENKUL MAL 1 50000 50000
BAKiM VE ONARIM
GIDERLERI
901 1(5/ 0] o0 CARI TRANSFERLER 0 8000 8000
901 1(5/ 1] o0 GOREV ZARARLARi 1 8000 8000
901| 1]/6/ 0] o0 SERMAYE GIDERLERI 0 1500000 1500000
901| 1]6/ 1] o0 MAMUL MAL ALIMLARi 1 1500000 1500000
901 | 1(9/ 0| o YEDEK ODENEKLER 0 471000 471000
901 | 1(9/ 1| o PERSONEL YEDEK 1 97000 97000
ODENEGI
901 1]9/ 6| 0 YEDEK ODENEK 1 374000 374000
901| 130/ 0] © YEDEK ODENEKTEN 0 504000 504000
AKTARMALARLA
EKLENEN ODENEK
901 | 131/ 0| o0 PERSONEL GIDERLERI 0 362000 362000
901 | 13[1] 1| o MEMURLAR 1 307000 307000
901 | 13[1| 3| o0 ISCILER 1 55000 55000
901| 13(2]/ 0| O SOSYAL GUVENLIK 0 52000 52000
KURUMLARINA DEVLET
PRIMI GIDERLERI
901 | 13(2] 1| o MEMURLAR 1 9000 9000
901 | 13(2] 3| o ISCILER 1 43000 43000
901 | 13(3]/ 0| o0 MAL VE HIZMET ALIM 0 90000 90000
GIDERLERI
901 | 13(3] 2| o0 TUKETIME YONELIK MAL | 1 11000 11000
VE MALZEME ALiMLARi
901| 13(3] 3] 0 YOLLUKLAR 1 6000 6000
901| 13(3] 4] o0 GOREV GIDERLERI 1 5000 5000
901 | 13(3] 5| o0 HIZMET ALIMLARI 1 63000 68000
901 | 140/ 0| O YEDEK ODENEKTEN 0 504000 504000
AKTARMALARLA
DUSULEN ODENEK
901| 14(9/ 0| o0 YEDEK ODENEKLER 0 504000 504000
901 14(9| 1| o0 PERSONEL YEDEK 1 97000 97000
ODENEGI
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901| 14]9| 6| © YEDEK ODENEK 1 407000 407000
901| 15{0/ 0| © YiLi ICINDE EKLENEN 0 17290000 17290000
ODENEK
901| 151/ 0| © PERSONEL GIDERLERI 0 730000 730000
901| 15(1| 1| © MEMURLAR 1 630000 630000
901| 15(1| 3| © ISCILER 1 100000 100000
901| 15(2| 0| © SOSYAL GUVENLIK 0 60000 60000
KURUMLARINA DEVLET
PRIMI GIDERLERI
901 | 15(2[ 1| 0 MEMURLAR 1 50000 50000
901 | 15{2] 3] 0 ISCILER 1 10000 10000
901 | 15(3] 0] © MAL VE HIZMET ALiM 0 12800000 12800000
GIDERLERI
901| 15(3| 3| © YOLLUKLAR 1 100000 100000
901 | 15(3| 5] 0 HIZMET ALiMLARi 1 10200000 10200000
901 | 15(3| 6] 0 TEMSIL VE TANiTMA 1 2000000 2000000
GIDERLERI
901| 15(3| 7| © MENKUL MAL, 1 500000 500000
GAYRIMADDI HAK ALiM,
BAKiM VE ONARIM
GIDERLERI
901 | 15(6| 0] 0 SERMAYE GIDERLERI 0 2000000 2000000
901 | 15(6| 1| 0 MAMUL MAL ALIMLARI 1 2000000 2000000
901 | 15{9] 0] © YEDEK ODENEKLER 0 1700000 1700000
91| 15(9] 6] 0 YEDEK ODENEK 1 1700000 1700000
901| 25{0{ 0] © YiL SONUNDA IPTAL 0 14289461,32 | 14289461,32
EDILEN ODENEK
901| 25(1{ 0] © PERSONEL GIDERLERI 0 783059,78 783059,78
901 | 25(1| 1| © MEMURLAR 1 67813522 67813522
901 25(1| 3| 0 ISCILER 1 9492456 9492456
901 25(1| 5] 0 DIGER PERSONEL 1 10000 10000
901| 25(2{ 0] © SOS. GUV.KUR. DEV. 0 76710,47 76710,47
PRIMI GID.
901 | 25(2| 1| © MEMURLAR 1 65721,24 65721,24
901 25(2{ 3] 0 ISCILER 1 10989,23 10989,23
901| 25(3| 0] © MAL VE HIZMET ALiM 0 8256303,63 | 8256303,63
GIDERLERI
901| 25(3| 2| © TUKETIME YONELIK MAL | 1 124956,7 124956,7
VE MALZEME ALiMLARi
901| 25(3| 3] 0 YOLLUKLAR 1 85520 85520
901 | 25(3| 4] 0 GOREV GIDERLERI 1 1360,66 1360,66
901 | 25(3| 5] 0 HIZMET ALiMLARi 1 5648356,83 | 5648356,83
901 | 25(3| 6] © TEMSIL VE TANiTMA 1 1821109,44 | 1821109,44
GIDERLERI
901 | 25(3| 7| © MENKUL MAL, 1 525000 525000
GAYRIMADDI HAK ALiM,
BAKiM VE ONARIM
GIDERLERI
901| 25(3| 8| © GAYRIMENKUL MAL 1 50000 50000
BAKiM VE ONARIM
GIDERLERI
901| 25(5/ 0] © CARI TRANSFERLER 0 6387,44 6387,44
901 25(5| 1| 0 GOREV ZARARLARI 1 6387,44 6387,44
901| 25(6| 0] © SERMAYE GIDERLERI 0 3500000 3500000
901 25(6| 1| 0 MAMUL MAL ALIMLARi 1 3500000 3500000
901| 25(9| 0] © YEDEK ODENEKLER 0 1667000 1667000
91| 25(9| 6] 0 YEDEK ODENEK 1 1667000 1667000
905 0{0{ 0] © ODENEKLI GIDERLER 0 8250538,68 | 8250538,68
HESABI
905| 1]/0/ 0| © PERSONEL GIDERLERI 0 1273940,22 | 1273940,22
905 1{1{ 0] 0 MEMURLAR 1 883864,78 883864,78
905 1{3] 0] 0 ISCILER 1 390075,44 390075,44
905 2{0{ 0] © SOSYAL GUVENLIK 0 156289,53 156289,53
KURUMLARINA DEVLET
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PRIMI GIDERLERI
905 2(1/ 0] o0 MEMURLAR 1 68278,76 68278,76
905 2(3/ 0] o0 ISCILER 1 88010,77 88010,77
905 3{0/ 0| o0 MAL VE HIZMET ALiM 0 6818696,37 | 6818696,37
GIDERLERI
905 3{2/ 0] o TUKETIME YONELIK MAL | 1 36043,3 360433
VE MALZEME ALiMLARi
905| 3(3/ 0| o0 YOLLUKLAR 1 20480 20480
905| 3[4/ 0| o0 GOREV GIDERLERI 1 33639,34 33639,34
905| 3(5/ 0] 0 HIZMET ALiIMLARi 1 6049643,17 |  6049643,17
905 3(6/ 0] 0 TEMSIL VE TANITMA 1 678890,56 678890,56
GIDERLERI
905 ofo| o CARI TRANSFERLER 0 1612,56 1612,56
905 s5(1/ 0| o GOREV ZARARLARi 1 1612,56 1612,56
TOPLAMLAR 2935389495 | 293538949,5| 21.781.410,34 | 21.781.4103
Y
BILANCO
Kodu Adi N-2 N-1 N yili
1 DONEN VARLIKLAR 1.951.365,35 1.030.910,44 | 17.321.058,36
10 HAZIR DEGERLER 1.219.939,91 297.681,67| 17.046.496,17
102 | BANKA HESABI 1.219.939,91 297.681,67 | 17.046.496,17
11 MENKUL KIYMETLER VE 0 0 0
VARLIKLAR
12 FAALIYET ALACAKLARI 457.726,89 457.726,89 0
121 | GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR 456.655,75 456.655,75 0
HESABI
126 | VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 1.071,14 1.071,14 0
HESABI
13 KURUM ALACAKLARI 0 0 0
14 DIGER ALACAKLAR 0 1.803,33 863,64
140 | KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 0 1.803,33 863,64
15 STOKLAR 0 0 0
16 ON ODEMELER 0 0 0
18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER 0 0 0
19 DIGER DONENE VARLIKLAR 273.698,55 273.698,55 273.698,55
190 | DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI 273.698,55 273.698,55 273.698,55
HESABI
2 DURAN VARLIKLAR 670.273,96 1.958.916,45 2.903.314,39
21 MENKUL KIYMETLER VE 0 0 0
VARLIKLAR
22 FAALIYET ALACAKLARI 0 0 0
23 KURUM ALACAKLARI 0 0 0
24 MALI DURAN VARLIKLAR 0 0 0
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 670.273,96 1.958.916,45 2.903.314,39
252 | BINALAR HESABI 707.910,05 2.123.730,05 3.079.410,00
253 | TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 3.076,03 3.076,03 14.060,24
HESABI
254 | TASITLAR HESABI 50.976,51 0 0
255 | DEMIRBASLAR HESABI 126.087,14 141.960,53 128.383,90
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257 | BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI -217.775,77 -309.850,16 -318.539,75
(-)

26 MADDI OLMAYAN DURAN 0 0 0
VARLIKLAR

28 GELECEK YILLARA AIR GIDERLER 0 0 0

29 DIGER DURAN VARLIKLAR 0 0 0

3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 995.239,06 210.997,09 1.782.540,20

30 KISA VADELI IC MALI BORCLAR 0 0 0

31 KISA VADELI DIS MALI BORCLAR 0 0 0

32 FAALIYET BORCLARI 987.313,34 187.593,05 998.020,31

320 | BUTCE EMANETLERI HESABI 987.313,34 187.593,05 998.020,31

33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 345,64 345,64 345,64

333 | EMANETLER HESABI 345,64 345,64 345,64

34 ALINAN AVANSLAR 0 0 0

36 ODENECEK DIGER 7.580,08 23.058,40 784.174,25
YUKUMLULUKLER

360 | ODENECEK VERGI VE FONLAR 3.780,76 9.795,76 768.105,66
HESABI

361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK 3.495,37 9.220,54 14.147,34
KESINTILERI HESABI

362 | FONLAR VEYA DIGER KAMU 303,95 4.042,10 1.921,25
IDARELERI ADINA YAPILAN
TAHSILAT HESABI

37 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 0 0 0

38 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE 0 0 0
GIDER TAHAKKUKLARI

39 DIGER KISA VADELI YABANCI 0 0 0
KAYNAKLAR

4 UZUN VADELI YABANCI 86.000,00 86.000,00 86.000,00
KAYNAKLAR

40 UZUN VADELI IC MALI BORCLAR 0 0 0

41 UZUN VADELI DIS MALI BORCLAR 0 0 0

43 DIGER BORCLAR 0 0 0

44 ALINAN AVANSLAR 0 0 0

47 BORC VE GIDER KARSILKLARI 86.000,00 86.000,00 86.000,00

472 | KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 86.000,00 86.000,00 86.000,00
HESABI

48 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE 0 0 0
GIDER TAHAKKUKLARI

49 DIGER UZUN VADELI YABANCI 0 0 0
KAYNAKLAR

5 0Z KAYNAKLAR 1.540.400,25 2.692.829,80 18.355.832,55

50 NET DEGER 842.493,26 654.101,88 579.210,03

500 | NET DEGER HESABI 842.493,26 654.101,88 579.210,03

51 DEGER HAREKETLERI 0 0 0

52 YENIDEN DEGERLEME FARKLARI 0 0 0

73




T.C. CUKUROVA BELEDIiYELER BiRLiGi
2024 YILI FAALIYET RAPORU

57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET 1.442.272,75 3.288.546,88 3.288.546,88
SONUCLARI
570 | GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET 1.442.272,75 3.288.546,88 3.288.546,88
SONUCLARI HESABI
58 GECMIS YILLAR OLUMSUZ -1.151.149,89 | -1.109.312,51| -1.174.567,12
FAALIYET SONUCLARI
580 | GECMIS YILLAR OLUMSUZ -1.151.149,89 | -1.109.312,51| -1.174.567,12
FAALIYET SONUCLARI HESABI
()
59 DONEM FAALIYET SONUCLARI 406.784,13 -140.506,45 15.662.642,76
590 | DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU 406.784,13 0| 15.662.642,76
HESABI
591 | DONEM OLUMSUZ FAALIYET 0 -140.506,45 0
SONUCU HESABI ( -)
TASINIRIN KESIN HESAP ICMAL CETVELI
Tg%”;é% L GECEN YIL YIL GELECEK
. YILDAN ICINDE TOPLAM ICINDE YILA
DETAY TASINIR 1. DUZEY o O ¢
DEVREDEN GIREN TUTAR CIKAN DEVREDEN
KODU DETAY ADI
TUTAR TUTAR (TL) TUTAR TUTAR
(TL) (TL) (TL) (TL)
253 | 0 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 14190,99 130,75 14.060,24 0
253 3 Cihazlar ve Aletler 14190,99 130,75 14.060,24 0
253 | 3 YIKAMA, TEMIZLEME VE UTULEME CIHAZ 599,99 0 599,99 0
VE ARACLARI
253 3 BESLENME, GIDA VE MUTFAK CIHAZ VE 13591 130,75 13.460,25 0
ALETLERI
255| 0 DEMIRBASLAR HESABI 153487,53 25103,63 128.383,90 0
255 1 DOSEME VE MEFRUSAT 59,99 0 59,99 0
255 | 1| 4 | SEYAHAT, MUHAFAZA VE TASIMA AMACLI 59,99 0 59,99 0
DEMIRBAS NITELIGINDEKI TASINIRLAR
255 2 Biiro Makineleri 110783,74 25103,63 85.680,11 0
255 2 BILGISAYARLAR VE SUNUCULAR 82834,48 23670 59.164,48 0
255 2 BILGISAYAR CEVRE BIRIMLERI 1756 0 1.756,00 0
255 | 2| 4 | HABERLESME CIHAZLARI 9671,63 0 9.671,63 0
255 2 SES, GORUNTU VE SUNUM CiH 9898,24 480,24 9.418,00 0
255 2 DIGER BURO MAKINELERI VE AL. 6623,39 953,39 5.670,00 0
255 3 Mobilyalar 37143,8 0 37.143,80 0
255 3 BURO MOBILYALARI 37143,8 0 37.143,80 0
255 | 7 Kitiiphane Demirbaslari 5500 0 5.500,00 0
255 | 7 KUTUPHANE MOBILYALARI 5500 0 5.500,00 0
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YONETIM DONEMINDE GOREV YAPAN MUHASEBE YETKILILERINE AiT LISTE
01/01/2024 Tarihinden Mahsup Dénemi Sonuna Kadar

Asil veya Vekil Olarak Gorev Yapan Muhasebe Yetkililerinin

Asil veva Goreve Baglama ve Gorevden Ayrilma
Ad1 Soyadi SVek?ly Bugiinkii Adresleri Tarihleri
Baglama Tarihi Ayrilma Tarihi
OSMANIYE BELEDIYESI / DESTEK
HACI TURAN ASIL HIZMETLERI 16/06/2020 05/07/2024
MUDURLUGU
- . SARICAM BELEDIYESI MALI ;
MEHMET OZ ASIL HiZMETLER MODURD 05/07/2024 DEVAM EDIYOR

3.2. Performans Bilgileri

Performans Sonuclar1 Tablosu ve Degerlendirilmesi

Birligimiz yasalar ve yonetmelikler dogrultusunda gelirlerini tahsil etmekte ve gider
kalemlerini kendi 6z kaynaklar ile karsilamaktadir. Ayrica yapilan protokol kapsaminda Tiirkiye
Belediyeler Birliginin is birligiyle yurti¢ci mevzuat bilgilendirme programlar1 gerceklestirilmistir.
Uye belediyelerimizin katilm paylar1 diizenli bir sekilde tahsil edilmistir. Birligimizde etkin bir
kaynak yonetimi ile biit¢eye bagl kalinarak, muhasebe iglemleri yapilmistir.

Muhasebe birimince 2024 yilinda; gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine
O0denmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere
verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlariin yapilmasi ve raporlanmasi
islemleri yapilmistir.

Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Muhasebe Birimince, 2024 yili icerisinde kullanilmasi gereken tiim hesaplar kullanilarak,
yilsonunda tiim hesaplar ilgili hesaplara devrettirilerek kapatilmistir.
Degerlendirme

2024 yihi igerisinde, Birligin, idari ve mali hizmetleri ve finans yoOnetimi basar1 ile
yuriitiilmiis, calisma programinda belirtilen bircok konuda gerekli gayret ve caba gosterilerek
hedeflenen calismalar basarili bir sekilde gerceklestirilmistir. Birligimizin, iiye belediyeler ve bagh
kuruluslarinin seg¢ilmis ve atanmig tiim personeline yonelik olarak yiiriitmiis oldugu egitim,
aragtirma ve teknik inceleme calismalari ayni sekilde basariyla yerine getirilmistir. Ayrica
birligimiz 2024 yilinda belediyeler arasi is birligi konusunda adimlar atmis ve biinyesinde yardim
masas1 olusturmustur. Birliklerin hizmetleri ile orantili gelir kaynaklarina kavusmasi ve idari
kapasitenin giliglendirilmesi yoniinde yapilmakta olan yasal hazirliklar ve diizenlemeler ise 6dnemle

takip edilmektedir.
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UST YONETICI IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak gorev ve yetkilerim ¢ergevesinde Cukurova Belediyeler Birligi biitgesinin;
kalkinma planina, yillik programa, stratejik plan ve performans programi ile hizmet gereklerine
uygun olarak hazirlandigini ve uygulandigini, amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesi ve ilgili
mevzuatla diizenlenen gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi icin biitce ile tahsis edilmis
kaynaklarin, planlanmis amaclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak
kullanildigin1 beyan ederim.

Bu ¢ercevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve ylkiimliiliiklerinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak
faaliyet gostermesine, her tiirli mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun 6nlenmesine,
karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesine,
varliklarin kotiiye kullanilmasinin ve israfinin 6nlenmesine ve kayiplara karst korunmasina iligskin
yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi
sistemlerine, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina,
harcama yetkilileri ile mali hizmetler birim yoneticisi tarafindan sunulan giivence beyanlarina ve
denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bilal ULUDAG
Cukurova Belediyeler Birligi Baskani

HARCAMA YETKILISIi iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gdrev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag¢ ve hedeflerine, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini,
birimimize biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul giivenceyi

sagladigimi bildiririm.
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Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari ile denetim
raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Demet AVSAR
Birlik Miidiirii

MALI HIZMETLER BiRiM YONETICiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim yOneticisi olarak yetkim dahilinde;

Ic kontrol sisteminin Cukurova Belediyeler Birligi’nde olusturulmasi, uygulanmasi ve
gelistirilmesi caligmalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti
verildigini, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ve diger mevzuata uygun olarak
ylriitiildigiini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin
etmek iizere i¢ kontrol siireclerinin isletildigini, uygulama sonuglarinin izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince ve Onerilerimin zamaninda {ist yoneticiye raporlandigini beyan
ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi1 konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danigmanlik faaliyetinde bulundugumu bildiririm.

Bu Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin gilivenilir, tam ve dogru

oldugunu teyit ederim.

Mehmet OZ
Muhasebe Yetkilisi
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4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1. Ustiinliikler

Kamu tiizel kisiligine sahip olmasi

Birligin faaliyet alani icerisinde bulunan belediyelerin ¢ogunlugunun birlige liye olmasi ile
Cukurov’da aktif ve etkin bir yerel yonetim birligi olmasi

Uye belediyelerimiz ile isbirligi kabiliyetinin yiiksek olmasi ve toplant1 salonlarinda egitim
faaliyetlerini verebiliyor olmasi

Yeterli teknik ve mevzuat bilgisine sahip yoneticilerin bulunmasi

Kamu kurum ve kuruluslari, Universiteler ve Sivil Toplum Kuruluslar1 ile isbirligi

kabiliyetinin yliksek olmasi

4.2. Zayifliklar

Mahalli idare bilincinin gelismemis olmasi

Birligin nitelikli personel sayisinin yeterli olmamasi

Birligin {iyelerinin Kapasite Gelistirme alaninda katki saglayacagi bir ¢alisma alaninin
olmamasi. Birlik Bagkanlarimizin kurumsal gelisim siireclerini yonetecegimiz bir ¢alisma

ortaminin olmamasi.

4.3. Degerlendirme

Birlik acisindan gelisime agik bir kurum kiiltiiriiniin bulunmast

Hizli kararlar alinmasi ve kararlarin kisa siirede uygulamaya gegirilmesi

Ulusal ve bolgesel birlikler igerinide igbirligi kabiliyetinin yiiksek olmasi

Avrupa Birligi uyum siirecinde yerel yonetimlerin giiclendirlmesi i¢in bir¢ok kaynaklarin

sunulmasi
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